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Ä] ¹Z¿ Y|y 

ÊËZÀ�M Z] Ê¸»�½Z»�Z� {�Y|¿Zf�Y ½Y�ËY 

È��R» {�Y|¿Zf�Y Á cZ¬Ì¬ve Êf À� ½Y�ËY Ä] \mÂ» |À] �®/Ë �Ç{Z/»� �½Â¿Z/« �sÔ/�Y �¾Ì¿YÂ/« Á �cY��/¬» �È/��R» �{�Y|¿Zf/�Y �Á
cZ¬Ì¬ve Êf À� ,½Y�ËY [Â�» ¾¼Æ] ÃZ» ���� ZÆÀe �m�» Ê¼����Â�¯ d�Y Ä¯ Ä¨Ì�Á ,¾ÌÌ e �¾ËÁ|/e Á ��/�¿ ��ÉZÅ{�Y|¿Zf/�Y

�Ê¸»�Ê¼����½Y�ËY Y� Ä] Ã|Æ� {�Y{. 

¹Z¿ »Ä��Â {�Y|¿Zf�Y Á cZ¬Ì¬ve Êf À� ½Y�ËY Ä] \mÂ» |�°Ë Á ÃZnÀa Á ¾Ì»Á{ Ä�¸m ÉY�Â� Ê·Z� É�Y{Y w�Â» ��
�
�����Ä/]
{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z� �Ã�Z¼��Ä»Z¿�Ê��Á��ÌÌ¤e�½Y�ËY�����
����d�Y�Ã|��¡Ô]Y�Y�mY�dÆm���

¾ËÁ|e {�Y|¿Zf�Y �{ Ã�Âu ÉZÅ ¦¸fz» �{ ½ÂÌ�Ì¼¯ÉZÅ ÊÀ§ \¯�» �Y Z�ZÀ��Z¯Ä��R»�½��\uZ� ½Y��¿ ��/¯Y�» Á ��cZ/��R»
,Ê¼¸� ,Ê�ÅÁ�a É|Ì·Âe Á É{Z�f«Y ÃZ³M Á �^e�» ¹Zn¿Y Ê»�{Â� Ê��Â¯Á ¹Z´¼Å Z] t·Z�» Ê¸» Á Z] ÄmÂe ��ËY�/��Ä] ��,É|/Ì·Âe
É�ÁZÀ§ Á É�Zne �d/�Y �Ä/¯ �Y �d¯�Z/�» �Ä/¿ZÅZ³M Á �È¿Z¨/�À» �½Z^uZ/� �ª/u Á �,�/¨¿ �¶»Z/� �,½Z³|/ÀÀ¯|Ì·Âe �¥�/�»��,½Z³|/ÀÀ¯

½Z³|ÀÀ¯�{Z� Á {�YÁ ,½Z³|ÀÀ¯ �¯Y�» Ê¼¸� �Á ,Ê��ze ,ZÅ{ZÆ¿ ½Z»�Z�ÉZÅ Êf·Á{ Á �Ì£ Êf·Á{ ¶�Zu Ê»��{Â/�. ��Ì/a���ËÂ/¿
ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY ÉY�] ÊÅYÂy��¿ Ä] �mY�» É} �¨¿ Á ÉZ��Y ½ÂÌ�Ì¼¯ ÉZÅ �Ê/À§ ��Â/]�» �µZ/��Y �Ê/»�{Â/� Á ��/a ��Y

d§ZË�{ ZÅ��¿ Á ZÅ{ZÆÀ�Ìa �{ ÈfÌ¼¯ Ê¸» �^e�» Z] ½M Äf�� s�� Á �{ c�Â� \ËÂ�e Ä] ½YÂÀ� {�Y|¿Zf�Y Ê¸»��Ê¼��� ��½Y�/ËY
_Zq Á ��fÀ» Ê»�{Â�. 

�Ìa �ËÂ¿ ÊËZÅ{�Y|¿Zf�Y Ä¯ cZ��R» Á ½Z»�Z�ÉZÅ Ä«Ô�|À» Á sÔ�Ë} �Ì¿ Z] dËZ�� ��]YÂ/� �¾Ì/Ì e �Ã|/� �Ä/ÌÆe �Ê/»���|/ÀÀ¯
ÈfÌ¼¯�{ Ê¸» s�� Á Ê���] Á c�Â��{ ,\ËÂ�e �Ä/] �½YÂ/À� �{�Y|¿Zf/�Y �Ê/¸» �½Y�/ËY �_Z/q Á ��/�fÀ» �Ê/»��{Â/�. ���,\/Ìe�e�¾Ë|/]

ÊËZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» Ê¬¸e Ê»�{Â� Ä¯ �] �Z�Y {Z¨» Äf�Â¿ Ã|� �{ �{�Y|¿Zf/�Y �Ê/¸» �½Y�/ËY �Ç�Z¼/� � �¾ËÁ|/e Á �{ �È/fÌ¼¯ ��Ê/¸»
{�Y|¿Zf�Y �Â]�» Ä¯ ½Z»�Z� {�Y|¿Zf�Y ¶Ì°�e Ê»|Å{ Ä] \ËÂ�e Ã|Ì�� |�Z].��

{�Y|¿Zf�Y� Ê¸»� ½Z»�Z� ½Y�ËY �Y ÉZ��Y Ê¸�Y ½Z»�Z� Ì]¾ Ê¸¸¼·Y {�Y|¿Zf�Y��(ISO)�½ÂÌ�Ì¼¯ ¾Ì] �®ÌÀ°eÁ�f°·Y� Ê¸¸¼·Y
�(IEC)�Á ½Z»�Z� ¾Ì] Ê¸¸¼·Y Ã�Y|¿Y Ê�ZÀ� Ê¿Â¿Z«��(OIML)�d�Y Á ½YÂÀ�� Ä] ZÆÀe �]Y�� ½ÂÌ�Ì¼¯ ��¯|¯

ÊËY~£�(CAC)��{ �Â�¯ dÌ·Z § Ê»�|À¯.��{ ¾ËÁ|e ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY ¾¼� ÄmÂe Ä] �ËY�� Ê¸¯ Á É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ
y�Z ,�Â�¯ �Y ¾Ë�yM d§��ÌaÉZÅ ,Ê¼¸� ÊÀ§ Á Êf À� ½ZÆm Á ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y ¾Ì]Ê¸¸¼·Y Ã�Æ]É�Ì³ Ê»{Â�.��

{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z� ½Y�ËY Ê»�|¿YÂe Z] dËZ�� ¾Ë�YÂ» �ÌaÊÀÌ] Ã|� �{ ,½Â¿Z« ÉY�] dËZ¼u �Y ¥��»�¨u�,½Z³|ÀÀ¯ d»Ô� 

Á ÊÀ¼ËY É{�§ Á ,Ê»Â¼� µÂ�u ½ZÀÌ¼�Y �Y dÌ¨Ì¯ �/�v»cÓÂ Á �cZ/�uÔ» �d/�Ë� �Ê/�Ìv» Á �,É{Z/�f«Y ��Ê/� ]�ÉY�/mY �Y 

ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY Y� ÉY�] cÓÂ�v» É|Ì·Âe ¶yY{ �Â�¯ Á /ZË ¹Ô«Y ,ÊeY{�YÁ Z] \ËÂ�e ÉY�Â� Ê·Z� �É�Z/^mY�,{�Y|¿Zf�Y 

|ËZ¼¿�� ½Z»�Z� Ê»�|¿YÂe Ä] �Â�À» �¨u ÉZÅ�Y�Z] ¾Ì] Ê¸¸¼·Y �ÉY�/] �cÓÂ/�v» �,�Â/�¯ �ÉY�/mY ��Y|¿Zf/�Y{ �ÉZ/ÅÓZ¯ �ÊeY�{Z/� �Á
Äm�{É|À] ½M Y� É�Z^mY |ËZ¼¿�� ¾ÌÀr¼Å ÉY�] ½ZÀÌ¼�Y ½|Ì�z] Ä] Ã{Z¨f�Y ½Z³|ÀÀ¯ �Y cZ»|y ½Z»�Z�ZÅ Á cZ��R» �µZ/ § 

ÈÀÌ»���{ ,Ã�ÁZ�» ,��Â»M ,Ê���Z] É�Ì¼» Á ÊÅYÂ³�Á|� ºf�Ì�ÉZÅ dË�Ë|» dÌ¨Ì¯ Á dË�Ë|» d�Ë�,Ê�Ìv» ÃZ´�ËZ»�M ZÅ 

�¯Y�»�Á ÂÌ�Y�^Ì·Z¯�½�ÊnÀ�YÁ� ¶ËZ�Á �nÀ�, È��R» {�Y|¿Zf�Y ¾ËY Ä¿Â³ ½Z»�Z�ZÅ Á cZ��R» Y� ��/] ��Z/�Y ��]YÂ/� �¹Z/�¿ 

dÌuÔ��|ÌËPe ½Y�ËY Ê]ZË��Y Ê»�|À¯ Á �{ c�Â� �Y�uY �ËY�� ,¹�Ó È»ZÀÌÅYÂ³ |ÌËPe dÌuÔ� Ä] ½M ZÅ Z��Y Á �] {�°¸¼� ½MZÅ 

Ê»�c�Z�¿�|À¯� lËÁ�e ÃZ´f�{ ¾Ì] Ê¸¸¼·Y ,ZÅZ°Ë Ì·Z¯�½ÂÌ�Y�^�ÊnÀ�YÁ� ¶ËZ�Á ,�nÀ� ¾ÌÌ e ��Z/Ì� �cY�/¸§ �Z/Æ^¿Y�³ Á �¹Z/n¿Y 

É{�]�Z¯�cZ¬Ì¬ve ÉY�] ÉZ¬e�Y t�� ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY �Y �´Ë{ ¦ËZ�Á ¾ËY ½Z»�Z� d�Y. 
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1-International organization for Standardization 
2-International Electro technical Commission 
3-International Organization for Legal Metrology (Organization International de Metrologie Legal)  
4-Contact point 
5-Codex Alimentarius Commission 
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cZm�|À»�d��Æ§��� �
½YÂÀ�� �� � � �� �Äv¨� 

ÊËZÀ�M Z] Ê¸»�½Z»�Z� ½Y�ËY�{�Y|¿Zf�Y��
{�Y|¿Zf�Y�¾ËÁ|e�ÊÀ§�½ÂÌ�Ì¼¯��

�Ìa�Zf¨³��
Ä»|¬»��

��{�]�Z¯�ÄÀ»Y{�Á�¥|Å��
��Ê»Y�·Y��mY�»��
��¦Ë�Z e�Á�cZuÔ��Y��
���dË�Ë|»�ºf�Ì��cZ»Y�·YOH&S 

�¦·Y�d�ÂÌa�ÊeZ�Ô�Y��Ê¿YÂz¼Å 18001� OHSAS��µZ������Á�ËY�,�������µZ�������Á�ËY�Á
������µZ��������

�[�d�ÂÌa�ÊeZ�Ô�Y��µZj»�z]��Y�ÊËZÅ��y�ÊËZ�ZÀ��ÊÀÌ]�Z]�d��Æ§��{�½|Ì¿ZnÀ³�ÉY�]�ZÅ��
�_�d�ÂÌa�ÊeZ�Ô�Y��Ä»ZÀ]Zf¯��
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�Zf¨³��Ìa 

�Y|¿Zf�Y{ "�ºf�Ì�»�ÉZÅÄ§�u�d�Y|Æ]�Á�ÊÀ¼ËY�dË�Ë|�ÉY±�ÊËZ¼ÀÅY��½Y�ËY�Ê¸»�{�Y|¿Zf�Y�ÉY�mY�ÉY�]�ÊËZÅ
� Ã�Z¼��������OHSAS 18001:2007��"Ä¯ �Ìa�ËÂ¿ ½M ½ÂÌ�Ì¼¯�{ÉZÅ �Â]�»�ÊÀ§��d¯�����Âe

½ZnËZ]�}M� ZË�M� ½ZÀË�§M� [Â¸�Y ÄÌÆe Ã|��¾ËÁ|eÁ Á �{ �|�°Ë Á d�Ì] Á ¾Ì»Á{ �ÔmYÄÌ ÈfÌ¼¯ Ê¸» 

�Y|¿Zf�Y{�dÌ¨Ì¯�dË�Ë|»�w�Â» ���
��
���{�Â» \ËÂ�e �Y�« Äf§�³ ,d�Y ®ÀËY Ä] {ZÀf�Y |À] ®Ë Ç{Z» � 
½Â¿Z« sÔ�Y ¾Ì¿YÂ« Á �cY��¬»�½Z»�Z��Ê¸»{�Y|¿Zf�Y ,½Y�ËY [Â�» ¾¼Æ] ÃZ» ����, Ä] ½YÂÀ� {�Y|¿Zf�Y Ê¸» 

½Y�ËY Ê»���fÀ»{Â�� ��
ÉY�] �¨u Ê»Z´¼Å Á Ê´ÀÅZ¼Å Z] cÓÂve Á d§��ÌaÉZÅ »Ê¸ Á Ê¿ZÆm �{ ÈÀÌ»� ,�ËZÀ� ¹Â¸� Á �,cZ»|y

ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY �{ �«YÂ» ¹Á�· |Ë|ne���¿ |ÅYÂy |� Á �Å É{ZÆÀ�Ìa Ä¯ ÉY�] sÔ�Y Á ¶Ì¼°e �¾ËY
ZÅ{�Y|¿Zf�Y ÄWY�Y ,{Â� ¹Z´ÀÅ |Ë|ne ��¿ �{ ½ÂÌ�Ì¼¯ ÊÀ§ �Â]�» {�Â» ÄmÂe �Y�« |ÅYÂy d§�³���,¾ËY�]ZÀ]

|ËZ] Ã�YÂ¼Å �Y ¾Ë�yM ��¿|Ë|ne ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» Ã{Z¨f�Y {�¯.� 

��
»�Á��^À»PÉ~y Ä¯ ÉY�] ÈÌÆe ¾ËY {�Y|¿Zf�Y {�Â» Ã{Z¨f�Y �Y�« Äf§�³ Ä] s�� �Ë� d�Y: 

��
OHSAS 18002: 2008, Occupational health and safety management systems-Guidelines for the 
implementation of OHSAS 18001: 2007 
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Ä»|¬»��

��Ä¼Å�Ã�Á�»Y½Z»�Z�]�ZÅ�ÄÃ|ÀËY�§��Â�Ä«Ô��ÉY������Ä/§�u�d/�Y|Æ]�Á�Ê/À¼ËY�{�/°¸¼��cZ/^iY�Á�Ê]ZÌf/�{�|À»�ÉY
(OH&S)��,�®//�Ë��µ�//fÀ¯�ª//Ë����Y�ÉZ//ÅOH&S��Á�½YÂ//z¼Å�//y�Z//]��Z³�Z//��¥Y|//ÅY�Á�Ê//�»OH&S�� �

�Ê»|À�Z]��½M��ÊÀÌ¿YÂ/«�\/·Z«��{�Y���Z¯�¾ËY�ZÅ�������z/��½Á�/§Y�Á���Â/��Ä/]�Ä/¯d�Ä/¿Y�Ì³��Ê/»��/e��¾ËÂ/°e�,|¿Â/�� �
��yÊ�»��ËZ��Á�É{Z�f«Y�ÉZÅZÅ�ZÌ »���{ÉZf�Y���dËÂ¬ed�]�Z¯ÉZÅ��[Ây�OH&S����>Ä/^¿Zm�Ä/¼Å�Ä/mÂe�Á�

�Ã|���Y�]Y¥���ÉÂ���YÉ}�ÉZÅ¨¿�,��cZ�Â�Â»�Ä]�d^�¿OH&S,�Ê»�¹Zn¿Y|ÀÅ{���
½Z»�Z���Y�É�ZÌ�]�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�ÉY�]�ZÅOH&S��Ä]�É�´¿�Z]���ZË�É�Ì¼»���Ê/»�¹Y|«Y�|/ÀÀ¯������Ä/¼Å�¾/ËY�Z/]

É�´¿�Z]�¾ËY�Ä¯�d�Y�¾°¼»É�Ì¼»�Á�ZÅ�����½Z»�Z/��Ä/]�Z/e�|À/�Z^¿�Ê§Z/¯�ÊËZÆÀe�Ä]�ZÅ�Z/Å�����Ä/¯�|/ÀÅ{�½Z/ÀÌ¼�Y
{�°¸¼�½Z��½M�Ê�»��y�Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·YZÅ�Ê»�Ã{�ÁM�]�Y�¯À�,|À�Ì¿�Ã|ÀËM��{�Á��¹ÁY|eÅYÂy�/À�d/�Y{�|����¾/ËY
dÌ·Z §¾ËY�ÉY�]�ZÅ�|À�Z]��iÂ»�Ä¯,�¹�Ó��dË�Ë|»�ºf�Ì��\·Z«��{�d�YdyZ�Äf§ZË��,Á�½Á�{�º£|»��½Z»�Z/��
�dËY|Å|¿Â����

{�Y|¿Zf�Y�É���ÉZÅOHSAS�Ã|��ÄÌÆe��Â�À»�¾ËY�Ä]����dË�Ë|/»�ºf/�Ì���/�ZÀ��Ä¯�|¿YOH&S����z]�/iY�Y�
�Ze�|ÀËZ¼¿�ºÅY�§�½Z»�Z��ÉY�]�¹Z£{Y½MZÅ,�fË�Ë|»�cZ»Y�·Y��ËZ��Z]Ê�Ã|����Ì»��½Z»�Z/��Á���Ä/]�Ê]ZÌf/�{��{�Z/Å�

�Á�É{Z�f«Y�¥Y|ÅY�¥Y|ÅYOH&S�ª§Â»|ÀÀ¯�¶¼���e���ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��ËZ��|À¿Z»�ZÅ{�Y|¿Zf�Y�¾ËYÄ]Z�»,���|/�«
Ä§� e�Ì£�É�Zne��¿YÂ»�{ZnËYÉY��½Z»�Z��Ê¿Â¿Z«�cY|Æ e��ÌÌ¤e�ZË�Á��ËY�§Y�ZËZÅ�|¿�Y|¿�Y����

�OHSAS 18001 ��dË�Ë|»�ºf�Ì��cZ»Y�·YOH&S�Ê»��z�»�Y�ÄmÂe�Z]�½Z»�Z��Ze�|À¯���Ê¿Â¿Z/«�cZ»Y�·Y�Ä]
�ÁÃ�Z]��{�cZ�Ô�Y�®�Ë��ÉZÅOH&S�,�¾ËÂ°e�Ä]��{Z«�ÉY�mY�Á{Â��¥Y|ÅY�Á�Ê�»��y���Ä¯�d�Y�¾ËY��]�|�«

�,Ã|�{ZË�cZ»Y�·Y½Z»�Z��¹Z¼e��{�ZÅ¥���Y���¿��Ã�Y|¿Y�Á��Â¿½M�,ZÅ�,ÊËZÌ§Y�¤m�½Â³Z¿Â³��ËY���Á�Äf�Y{�{�]�Z¯
{�Ì³�]��{�Y��Ê�Z¼fmY�Á�Ê´ÀÅ�§���ÉZÀ^»ËY{�°ËÁ��¾���¶°���{���/���d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿���ºf�Ì��dÌ¬§Â»

�|Æ e�Ä]�Ê´f�]Ä¼Å�������{�Y{�ÓZ/]�Ã{��dË�Ë|/»��Â/�y�Ä/]�Ê¿Z»�Z/���Â/»Y�Á�sÂ���ÄÌ¸¯��{�½ZÀ¯�Z¯����¾Ì/Àq
��Ê/�»��y�¾ËÂ°e�Ä]��{Z«�Y��½Z»�Z��Ê¼f�Ì�OH&S�,�¾Ì/Ì e����� e�Ä/]�Ê]ZÌf/�{�ÉZÅ|/ÀËY�§�Á�¥Y|/ÅY�/Æ�cY|� �

�y�cZ»Y|«Y�¹Zn¿Y�,Ê�»Ó�¹�{Â^Æ]�ÉY�]��ZÌ¿�c�Â���{���{�Y|¿Zf/�Y�cZ»Y�·Y�Z]�ºf�Ì��©Z^�¿Y�cZ^iY�Á�{�°¸¼�
OHSAS 18001�Ê»{�Z����{�Y|¿Zf�Y�Ê¸¯�¥|ÅOHSAS 18001�,�Z¬e�Y�Á�dËZ¼ud�]�Z¯�[Ây�OH&S���{
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1-Permanency   
2-Nature   
3-Improvement initiatives    
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k����Ê]ZË��Y{�Ây�Z]�Ê���]�ZÅ{Y|ËÁ��É�Z¼Ì]�,ÉZÅ��Z¯�Ä]��Â]�»�Á��ËY����Y���YÉ�¾Ì�Ìa-��
o���ºf�Ì��dË�Ë|»�ÉZÅ�^e�»�{ÂmÂ»��]ZÀ»�Á���
��{�\�ZÀ»�{�°ËÁ�É�´¿�Z]�ÄÌ·ÁYÃ�Æ]�,{�YÂ»��Y�É�Ì³���Ë�Ê»�dÌ¼ÅY��WZu�|¿YÂe|�Z]���
s���Æ§d���ÉZÅÊÀÌ]�Z]��,É�´¿�Z]Ê���Z]�,ZÅÃ�Y|¿Y�Á�ZÅÉ�Ì³ºÌ¬f�»�ÉZÅ-��
w����lËZf¿�Ì¼»É��ËZ��ZË�Ê¸^«�dË�Ë|»�ºf�Ì��ÉZÅÉ�´¿�Z]�Ä]�Äf�]�,ZÅdÌÅZ»�dÌ·Z §½Z»�Z��ÉZÅ-��
{���½Z¼Ìa�,½ZÀ¯�Z¯�Z]�Ã�ÁZ�»�lËZf¿�Z¯½Y���ËZ��ZË¥��É}�ÉZÅ�¨¿�]½Á�Ê¿Z»�Z��É}�]����

�§�Ä¯�Êe�Â���{�ÊËZ�ZÀ��ÉZÅ|ÀËY���yÊ]ZË��Y�Á�®�Ë���{ÂmÂ»��Ìa��Y|À�Z]�,���/�¿��Y�Êf/�ËZ]���d/ËZ¨¯��{
�]Y�]��cZ»Y�·YOHSAS 18001�|¿�Ì³��Y�«�É�´¿�Z]�{�Â»���

�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]É�´¿�Z]�ÄÌ·ÁY,��{�°ËÁ��ÉY�mY�ÉY�]�ÊÀË�´ËZm¹Z�¿|À»��Z�dy�>Ä/f§ZË����,Z/Å��y�ÊËZ/�ZÀ�
�Ê]ZË��Y®�Ë�ZÅ��Á�¾ÌÌ eµ�fÀ¯�ÉZÅ�|À]��{�sÁ��»��������µZ/u�¾ËY�Z]�,d�Ì¿,��É�´¿�Z/]���Ê/»�Ä/Ì·ÁY��|/¿YÂe� �
½Á�{ÉZÅ{Y{�ÉY�]�Y��Ê§Z�Y�s��É�Ë��{�ÁM�ºÅY�§�ZÅ|ÀËY�§�¾ËY���

���������ÄÀ»Y{{�]�Z¯��dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S� �
Ê»�½Z»�Z��®Ë�dË�Ë|»�ºf�Ì��|¿YÂeOH&S��Y�ÉY�]��½Z»�Z/��¶¯,���Ê/�z]�Z/Ë��Ê/��§����YY�½M���|/À¯�[Z/zf¿

�Á��»�Ä¯�¾ËY��]��Z]¦Ë� e��Z¯�¶v»��½M���Z³�Z�|�Z]�� e��Y��a�,µZu�¾ËY�Z]�¦Ë��,�Z¯�¶v»Ä¼Å�dÌ·Z §ZÅ��Á
�cZ»|y½Z»�Z���Z¯�Ä]��Â]�»,��Ê��§��z]�ZË�½M�dË�Ë|»�ºf�Ì���{�,�Z¯�¶v»�½Á�{OH&S�|¿Â��{�YÁ���

ÉY�]��½{�¯�|Àf�»�Á�¦Ë� eÄÀ»Y{��dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S�ËZ]Êf��{Â���z�»�Ze�{�¯�d«{����,Ê¿Z/�¯�Ä/q
�Á�É�Ìq�ÄqÊËZÅZm�Äq�Ê»��Y�«���Âa�dve|¿�Ì³��ËZ^¿�ÄÀ»Y{�É�Â/��Êf�����{Â/��{Á|/v»��Ä/¯��cZ/Ì¸¼����Z/Ë

Ê»�Ä¯�ÊfÌ·Z §��]�|¿YÂeOH&S��µ�fÀ¯�dve�{Y�§Y��ËZ��Á�½Z»�Z��®Ë�½ZÀ¯�Z¯�½M�Z¯�¶v»��{,��,|�Z]��Y~³�iY
{Â��Äf�Y~³��ZÀ¯���

É�ÁM{ZË�±�­�|»��{�ILO-OSH:2001�ÄÌ�ÂeÊËZÅ�{Ã�ÁZ�»��Â�y���½ZÀ¯�Z¯�Z],���¹Z/´ÀÅ������{Z/nËY�¹Z/´ÀÅ�Z/Ë�Ä/À»Y{�¦/Ë� e
��{�cY�ÌÌ¤e½M�,d�Y�Ã|��ÄWY�Y���

���� ���y�Ê�»OH&S� �
ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�,�Ê�»��y�|ËZ]OH&S���Ä/À»Y{��{�|ËZ¼¿�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�Á�|ËZ¼¿�\ËÂ�e�Á�¦Ë� e�Y��½Z»�Z�
¦Ë� e�{�]�Z¯�dË�Ë|»�ºf�Ì��Ã|�OH&S�Ê�»��y�¾ËY�,½Z»�Z����

Y¦· �/®�Ë��Ã�Y|¿Y�Á�dÌÅZ»�Z]�ÉZÅOH&S��\�ZÀf»�½Z»�Z�d�Y,��
[�/��{�°¸¼��Á�dË�Ë|»�¹ÁY|»�{Â^Æ]��Ì¿�Á�É�Z¼Ì]�Á�duY�m��Y�É�Ì³Â¸m�Ä]�|Æ e�¶»Z�OH&S�,d�Y��
_��/�¶«Y|u,���^e�»�Á�Äf§�Ë~a�½Z»�Z��Ä¯�ÊeZ»Y�·Y��ËZ��Á�{�]�Z¯�¶]Z«�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Z]�©Z^�¿Y�Ä]�|Æ e�¶»Z�
�Z]ZÅ��y�OH&S�,|�Z]�½Z»�Z���
c��/�Ê]Âq�Zq�Y���¥Y|ÅY�É�´¿�Z]�Á�¾ÌÌ e�ÉY�]OH&S��ºÅY�§Ê»,{�ÁM��

                                                 
1-Incident   
2-Checklist  
3-Systemic   
4-Subdivision      
5-Work place   
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g�/�Ä´¿�Á�Y�mY�,½Á|»�É�Y{Ê»,{Â���
k���/�Ê»��Z¯�½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve�Ä¯�É{Y�§Y�Ê»Z¼e�Ä]�¡Ô]Y�|ÀÀ¯Ê»½M�Ze�{{�³��É{�/§�cY|Æ e��Y�ZÅOH&S�

,|¿Â��ÃZ³M�{Ây��
o��/�¥�����f�{��{É}�ÉZÅ«��¨¿{�Ì³��Y�,��Á��
s�/���Y�«�É�´¿�Z]�{�Â»�¾Ì »�Ê¿Z»��¶�YÂ§��{Ê»��^e�»�½ZÀr¼Å�Ê�»��y�Ä¯�{Â��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�Ze�{�Ì³

d�Y�½Z»�Z��Z]�\�ZÀf»�Á���
��������dË�Ë|»�ºf�Ì��dÌ¬§Â»�ÉY�]�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»OH&S��{�°¸¼��Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�{Â^Æ]�Äf§ZËOH&S�,
ËZ]�Êf�¿�{Ây��Y�Y��¹�Ó�|Æ e�Á�É�^Å�|Å{�½Z����

�yÊ�»OH&S¹ÂÆ¨»�,�dÆmÉ�Ì³��Ê¸¯�Y�Ê»�Z¬·Y�|À¯Ê¯�v»�½YÂÀ��Ä]�Ä¯������ºf/�Ì��{Â/^Æ]�Á�Y�/mY�ÉY�]
�dË�Ë|»OH&S�½Z»�Z��®Ë,�¶¼��Ê»�{�°¸¼��|¿YÂf]�Ze�|À¯OH&S�Ä´¿�Y�����{Â/^Æ]�ÃÂ¬·Z/]�c�Â/��Ä]�Á�É�Y{
|�z]���
�yÊ�»�ËZ]Êf���Y��½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve�{Y�§Y�|¿YÂf]Z«�{�Ze�{�Z��e�Ê´¿Â´q�Á�½Z»�Z��Ê¸¯�|Æ �ÌiZe��É�Y~/³
½M�Y�,�dÌ·ÂX�»��]�É{�§�ÉZÅ{Ây�­�{�¯À|À���

�Á�¦Ë� e�dÌ·ÂX�»~Ì¨Àe���yÊ�»OH&S���d/�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|/»�Ã|Æ���]������¹ÁY|/e�½{Â/]�¶/Ìy{�Ã|/À]ZË���Á� �
�À¯Y�³É����{�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»¾ËÂ°e�Ê�»��y�ÉY�mY�ÁOH&S�d�Y�dÌ¼ÅY��a���

Ê�»��yOH&S�½Z»�Z�,�ËZ]�Êf��Z]dÌÅZ»�®�Ë���ZÌ¬»�Á�ÉZÅÊËZ�ZÀ���Á�|�Z]�\�ZÀf»�Ã|���¾Ì/Ì e�Ä/]�
�¥Y|ÅY®¼¯�|À¯��]¾ËY�Ä�Ê�»��y�,�Â�À»OH&S�d�Y��fÆ]���

¦·Y�/�º�q�Z]�Y|¿Y��ÊeM�Á�,|�Z]��Z³�Z��½Z»�Z���
[�/�«YÁ�{�Â»��{�,|�Z]�Y�³dÌÅZ»�®�Ë�ÊËZÅ�½M�Z]�½Z»�Z��Ä¯d�Á�]Á��ZÅ,�©Y�£Y�Ä¿½M�Ä¿�Á�|À¯�ÊËÂ³�Y��ZÅ

{�Z¼�]��ÌqZ¿���
�������ËZ]�½Z»�Z�Êf���{�YÂ»�sÁ��»Y���Ë����{¾ËÂ°e�Ê�»��yOH&S�,�|�Z]�Äf�Y{���¿��{���

¦·Y/�dË�Â»Z»�º�q�,�,�Y|¿Y���YZÅ��ÉZÅ�ÁZ]�ÁÉ�Âv»��½M,��
[�/��y�Z]�É�Z³�Z�Ê�»�´Ë{�ÉZÅ��½|Ì¿ZnÀ³�,¹Z£{Y�Ã�Ì£�Á�,��
_/��ZÌ¿,½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve�½ZÀ¯�Z¯�ÉZÅ��
c�/��y��ÉZÅ�OH&S�,½Z»�Z���
g�/��½Z»�Z��Ä¯�ÊeZ»Y�·Y��´Ë{�Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y½MY��ZÅ�]Z�ZÅ��yÉ�OH&S�{Ây�Ê»��^e�»|¿Y{,��
k�/��{�°¸¼�ª]Z���ÁÊ¿ÂÀ¯�OH&S�,½Z»�Z���
o�/�d��§�ÉY�]�¹�Ó�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�ZÅ¹ÁY|»�{Â^Æ]���Y�É�Ì´�Ìa�ÁduY�m�,É�Z¼Ì]�Á��

                                                 
1-Driver   
2-Authorizing    

Ongoing �3- 
4-Proactive  
5-Vision   
6-Mission   
7- Core values and beliefs 
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s�/�ÃZ³|Ë{ÉZÅ��¥��É}�ÉZÅ�¨¿,��
w�/�½M �ÉY�]�Äq¾ÌÌ e��«YÁ�¥Y|ÅYÊ]ZÌf�{�Á�Ä¿ZËY�³�Ë~a�d�Y�¹�Ó���
��������y�,Ê�»º¯�d�{�ËZ]Êf��ÄÌ¿ZÌ]�¶»Z���{�ÊËZÅÃ�Z]��½Z»�Z��|Æ e|�Z]��Ë��sÁ��»�{�YÂ»�ÉY�]���
��/É�Ì³Â¸m���YduY�m�,É�Z¼Ì]�Á��
��/�{Â^Æ]��dË�Ë|»��{�¹ÁY|»OH&S,��
�/�{Â^Æ]��{�°¸¼���{�¹ÁY|»OH&S,��

��/�©Z^�¿Y�Z]��Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Yº¯Zu,��
��/�©Z^�¿Y��Z]�{�Â»�cZ»Y�·Y��ËZ�µÂ^«�½Z»�Z����
�y�Ê�»OH&S�Ê»��ËZ��Z]�|¿YÂe­�Y|»���^e�»�½Z»�Z��Ê�»��y{Â���ÁÊf�ËZ]��Ê/�»��y�Z]�ÉZ/Å���Ê/¸¯

�Z¯�Á�\�¯��Á�½Z»�Z��Z]Ê�»��yÉZÅ�cZ^Ìe�e��ËZ��ÉY�]�½M���fË�Ë|/»Ê��Ä/»Z¿�]�Z/Å��/´Ë{�É����dË�Ë|/»�¶/j»
�Ë|»�ZË�dÌ¨Ì¯�dËd�Ë�|�Z]��Z³�Z��Ê�Ìv»���

�������ÊÅZ³MÊ¿Z�����y�|ËZ]�Ê�»�´Ë�ZË�|�Z]��Ë��{�YÂ»���
��/��Ä]�½Z»�Z��Á�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�|Æ e�cZ^iYOH&S,��
��/�ÊÅZ³M��ËY�§Y�Ä]�d^�¿ �|Æ ecY��Y�Ê�Z¿��y�ÄÌ¿ZÌ],Ê�»��
��/�Ä´¿�Á�{ZnËY�Ê´¿Â´q�tÌ�Âe�ºf�Ì��É�Y{OH&S,��
��/���{�{Y�§Y�dËY|Å�dÆm{dÌ·ÂX�»�­��Á�ZÅx�ZaÊËÂ³��OH&S ���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����
Y��{��Z^ecZ��yËZ]�,Ê�»Êf����ÊÅZ/³M��/¨u�Á�{ZnËY�Ê´¿Â´q�Ä]��{�������µ�/fÀ¯�d/ve�Ê¼Ë|/«�Á�|/Ë|m�{Y�/§Y

�ÄmÂe�½Z»�Z�{Â����ÄÌ¿ZÌ]�yÊ�»�Ê»ÃY���Y�|¿YÂe�ÉZÅ¦¸fz»�¡Ô]Y��,{Â����µZ/j»�ÉY�/]�����Y�Ã{Z¨f/�Y�ª/Ë����Y
��,¾Ì¿YÂ«Á��Á�ZÅZ¼ÀÅY�ZÅÊËY�mY�Éc�Z¯�,�Á�ZÅ�f�Âa�,Ê^Ìm�ÉZÅ�������{¡Ô]Y��y�½Âq�Ê¸WZ�»�Ä]�|ËZ]�Ê�»

{YÂ��t���,�Z¯�¶v»��{��ÂÀe,�c�ZÆ»�Á�Ê¿Z]��ÉZÅ�����ÄmÂe{Â����
�½Z»�Z���{�y�½{Y{��Y�«�ÃÂv¿�Ê�»��{��f�{�¥��É}�ÉZÅ�¨¿��Zfz»��d/�Y,���ÉY�/]�/j»Z���Z/�f¿Y�µ�{�[Á�
dËZ�,��ZËÁ��ÄÌÆed�Â¿�ÉZÅ�_ZqÃ|���ZÌ¿�c�Â���{���

�Ê�»��yOH&S�ËZ]�Êf��c�Â��Ä]É�YÁ{Y��{�Ì³��Y�«�É�´¿�Z]�{�Â»��|À]�Ä]����|ÌÀ¯�Ä mY�»����^e�»��Y��Ze
{Â��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�,½Z»�Z��ÉY�]�½M�½{Â]�\�ZÀ»�Á����

�Ä]�ÄmÂe�Z]�ÌÌ¤e�µZu��{��½{Â]�Ê�Z¼fmY�Á�Ê¿Â¿Z«�cY�Z�f¿Y�,��[Z/ÀfmY�cY�ÌÌ¤e��/�Å��Ë~/aZ¿|Àf-���½M��/^e�Ä/]�,� �
�y�Ê�»OH&S��dË�Ë|»�ºf�Ì��Á�½Z»�Z�OH&S�É�´¿�Z]�|À»�ZÌ¿��\e�»|Àf�Å��\�ZÀ»�Á�Ê�z]�iY��Y�Ze

½M�¹ÁY|»�½{Â]{Â��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�ZÅ���c�Â���{�{ZnËYcY�ÌÌ¤e��{��y�y�,Ê�»�Ê�»�|/Ë|ne���/�¿���Ã|/�
ËZ]Êf����{��f�{�5¶£Z��{Y�§Y�Ê»Z¼e�½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve,�{�Ì³��Y�«���

É�ÁM{ZË�±���dË�Ë|»OH&S���dÌ·Z §��Y�d�Y�c�Z^���ÉZ/Å�²/ÀÅZ¼Å��Ã|/����ÉY�/]�dËY|/Å�������Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�½Z»�Z/��µ�/fÀ¯�Á
OH&S���

                                                 
1-Views   
2-Disciplines   
3-Communication   
4-Accountabilities  
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��
���� ��s��É�Ë���
��������µ�fÀ¯�¾ÌÌ e�Á�®�Ë��Ê]ZË��Y�,��y�ÊËZ�ZÀ�ZÅ��

�Á��|ËZ]�½Z»�Z��ÉZÅ���ÊËY�mY�Y��¹ÁY|»�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]ZÅ��y���µ�/fÀ¯�¾Ì/Ì e�Á�®/�Ë��Ê]ZË��Y�,�/Å�¹�Ó�ÉZ
Ä´¿��Y�«�]�Á�Y�mY�,{ZnËY{�Y{���

�Á��ÉZÅ���ÊËZ�ZÀ��ÊËY�mYZÅ��y�|Å{��Y�«���¿�|»�Y���Ë��{�YÂ»�|ËZ]�,®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���
¦·Y/�dÌ·Z §�Á���Ì£�Á�Ã�»�Á��ÉZÅÃ�»-��
[�/��|¿�Y{�Ê��f�{��Z¯�¶v»�Ä]�Ä¯�É{Y�§Y�ÄÌ¸¯�dÌ·Z §�½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]�Á�½Y�Z°¿Z¼Ìa�¶»Z���-��
_�/��Á��Zf§�½Z�¿Y�Ä]��Â]�»�¶»YÂ���ËZ��Á�Ê¿Z�¿Y�dÌ¸]Z«-��
c�/�ZÅ��yÉ�Ê»�Á�|¿�Y{��Z¯�¶v»��Y�½Á�Ì]�Z�À»�Ä¯�Ã|��ÊËZ�ZÀ�������d/ve�{Y�/§Y�Ê/À¼ËY�Á�d/�Y|Æ]�|/À¿YÂe

Y��½Z»�Z��µ�fÀ¯,�|ÀÅ{��Y�«��ÌiZe�dve�[Â¸�»Z¿�c�Â��Ä]��Z¯�¶v»��{-��
g�/�ZÅ��yÉ�dÌ·Z §���Âe��Z¯�¶v»�c�ÁZn»��{�Ã|�{ZnËYe�»�ÉZÅ½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve��Z¯�Z]��^-��

�É�ÁM{ZË��±��¾ÌÀq�Ê]ZË��Y�d�Y�¾°¼»ZÅ��yËd�Ë��Ä^Àm�½YÂÀ��Ä]�Ê\�ZÀ»�Ê�Ìv»|�Z]��e���
k�/�|�Z]�Ã|��ºÅY�§�¾Ë�ËZ��ZË�½Z»�Z����Âe�Ä¯��Z¯��Ìv»��{�{ÂmÂ»�{YÂ»�Á�cY�ÌÆne�,dyZ��Ë�-��
o�/�dÌ·Z §�,½Z»�Z���{�É{ZÆÀ�Ìa�cY�ÌÌ¤e�ZË�cY�ÌÌ¤e{YÂ»�Á�ZÅ��½Z»�Z��-��
s�/��dË�Ë|»�ºf�Ì���{�cZuÔ�YOH&S�½M��/iY�Á�d«Â»�cY�ÌÌ¤e�¶»Z��,��Z/Å���/]���Á�ZÅ|/ÀËY�§�,cZ/Ì¸¼��ÉÁ�

dÌ·Z §ZÅ-��
w�/�®�Ë��Ê]ZË��Y�Z]��Z^e�Y��{�{�]�Z¯�¶]Z«�Ê¿Â¿Z«�cY|Æ e�Ä¿Â³�Å�µ�fÀ¯�µZ¼�Y�Á¹�Ó�ÉZÅ-���
{�/¾Ì�Z»�,cZ�Ì�Ze�,ZÅ|ÀËY�§�,�Z¯�ÉZ�§�ÊuY��McÓ
�ÌÆne�Á��,cY�½Z»�Z/��Á�ÊeZÌ¸¼��ÊËY�mY�ÉZÅ��Ê/Å{

dÌ¸]Z«�Z]�ªÌ^�e�¶»Z��,�Z¯½Z�¿Y�ÉZÅ���
�Á��ÊËZ�ZÀ��ÉY�]�½Z»�Z��ÉZÅZÅ��y�|ËZ]�®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���
¦·Y/�½Z»��Á�dÌÅZ»�,{�]�Z¯�ÄÀ»Y{�Ä]�ÄmÂe�Z]�����Ê/�Á��Ä/¯�{Â/��¶/�Zu�½ZÀÌ¼�Y�Ze�{Â��¦Ë� e�½Z»�Z��É|À]

�À¯d�Y�³,��Á�,Ê�À¯YÁ�Ze��
[�/��]dËÂ·ÁY�,ÊËZ�ZÀ��ÉY®�Ë��É�Z�|Àf�»�Á�É|À]µ�fÀ¯�É�Ì³�Z¯�Ä]�Á�,ZÅ�����Ä/ËY�Y�Ê/�f¬»�{�YÂ/»��{�Z/Å

{Â����
�|ËZ]�½Z»�Z��,�ÌÌ¤e�dË�Ë|»�ÉY�]ZÅ��y�®�Ë��Á�ÉZÅOH&S����dË�Ë|/»�ºf/�Ì��,½Z»�Z��cY�ÌÌ¤e�Z]��^e�»

OH&S�dÌ·Z §�ZË�Y��½M�ÉZÅ�Ìa�ÊeY�ÌÌ¤e�¾ÌÀq��Á����Y,�|ËZ¼¿�ÊËZ�ZÀ����
Z»�Z�Ê]ZË��Y�¾ËY�lËZf¿�Ä¯�|ËZ¼¿�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�|ËZ]�½µ�fÀ¯�¾ÌÌ e�¹Z´ÀÅ�Ä]�ZÅÊ»��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�ZÅ{�Ì³��

µ�fÀ¯�¾ÌÌ e�¹Z´ÀÅ�Ä]µ�fÀ¯��{��ÌÌ¤e�|�«�ZË�,ZÅ�®/�Ë���ÅZ¯�Ä]�|ËZ]�,{ÂmÂ»�ÉZÅ�����Ä¸/�¸���Z/�Y��/]�Z/Å
{Â��ÄmÂe��Ë��\eY�»���

¦·Y/�¥~u-��

                                                 
1-Visitors  



 

� 

 

[/�mZÊÀË�´Ë-��
_/�µ�fÀ¯Ê�|ÀÆ»�ÉZÅ- 

c�/�d»Ô�É�Y~³�
Á�ZÅ�Y|�Å
µ�fÀ¯�ZËÉ�Y{Y�ÉZÅ-��
��/�É{�§�d�Z¨u�¶ËZ�Á���

Ê]ZË��Y�,ZÅ��y�ÊËZ�ZÀ��lËZf¿�|ËZ]�½Z»�Z�ÉZÅ�µ�fÀ¯�,®�Ë�{�Y{�Ä´¿��Á��Ä]�Á�½Á|»�Y��Ã|��¾ÌÌ e�ÉZÅ���
®�Ë��Ä¯�|À¯�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�|ËZ]�½Z»�Z��ÉZÅOH&S�µ�fÀ¯�Á���Á�Y�/mY�,{Z/nËY�¹Z/´ÀÅ��{�Ã|��¾ÌÌ e�ÉZÅ�

Ä´¿�dË�Ë|»�ºf�Ì��É�Y{OH&S�Ê»��Y�«�ÄmÂe�{�Â»|¿�Ì³���
�������� ��cZÌ¸¯��

��yZÅ��{ZnËY�ÃÂ¬·Z]�ÊËZ¿YÂeduY�m�|¿�Y{�Y��É�Z¼Ì]�Á�d�Y�¹�Ó�Á��¾ËY��Y�,��Y��Ìa�®�Ë��Ê]ZË��Y�ÃY�¼Å�ÉZÅ
�¾ËY�Z]��y�,ZÅ�½{Â]�Ê§Z¯Z¿�ZË�µ�fÀ¯�{Â^¿�c�Â���{�Á�|¿Â��ÊËZ�ZÀ�µ�fÀ¯{ÂmÂ»�ÉZÅËZ]�,Êf��µ�fÀ¯�ÉZÅ
��iÂ»Z]�ª]Z�»�µ�fÀ¯�\eY�»�Ä¸�¸�ZÅ�,Y�mY�|¿Â�����

��®/�Ë��Ê]Z/Ë��Y�Á�ZÅ��y�ÊËZ�ZÀ��|ÀËY�§�|ËZ]�½Z»�Z�����µ�/fÀ¯�¾Ì/Ì e�ÉY�/]�Y��Z/Å�����ÅZ/¯�ÉY�/]�¹�Ó�ÉZ/Å� �
®�Ë�ÉZÅ�ZÅ{Y|ËÁ�|À¯�Y�mY�,����y�­�{�Á�ÊËZ�ZÀ��,®�Ë��Ê]ZË��Y�|ÀËY�§�Ê¸¯�¥|Åd�Y�ÊËZÅ��¾°¼»�Ä¯

��{�d�Y½ZË�m�§dÌ·Z ®�Ë��Ä¯�|ÀÅ{�½ZÀÌ¼�Y�Á�|¿Â��{ZnËY�½Z»�Z��ÉZÅ��y�¾ËY��Y�Ê�Z¿�¹{�»�ÉY�]�ZÅZÅ�
dËÂ·ÁY�,Ê]ZË��Y�µ�fÀ¯�Ê·Â^«�¶]Z«�t���Ze�Á�É|À]Ê»|¿Â����

d�Y�¾°¼»��Ë��©����Y��Z¯�¾ËY���
¦·Y�/�¾ËÂ°e��Á�Ê�ZÀ����y�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]ZÅ�®�Ë��Ê]ZË��Y�Á,��
[�/���y�ÊËZ�ZÀ�ZÅ,��
_/��Ë��¾Ì¼ze®µ�fÀ¯�dËZ¨¯�¾f§�³���¿��{�Á�ÃY�¼Å�ÉZÅ�{ÂmÂ»�ÉZÅ�Ã{Y{�Ze�|�Z]�¹�Ó�|ËZ��Ê§Z�Y�ÉZÅ

¶Ì¸ve�Á�|ÀËM�d�{�Ä]�É�f�Ì]�ÉZÅ�Â�À»�Ä]�d�{�Ä]�Ê]ZË{�ÁM�]�®�Ë��Ê¬�À»Â��¹Zn¿Y�ZÅ¿|�,��
c�/��µÂ^«�¶]Z«�Ê���]½{Â]�®�Ë��¾ËY�Á�,ZÅ��
g/�µ�fÀ¯�¾ÌÌ eÉZÅ�Ó�Ä¯�ÊËZÅZm��{�,\�ZÀ»�®�Ë��d�Y�¹��ZÅ��yÉ�ÃY��Á��Z¯�¶v»��ËZ]�Ä/¯�ÊËZ/Å�Êf/��

¾ÌËM��{�ÓÂ¼ »�|¿Â��µ�fÀ¯Ä»Z¿�,ZÅ¾ÌËMZÅ�Z¯�����¥�/���Y�Ã|/���/�fÀ»�ÉZ/ÅZ¼ÀÅY��,�½Â¿Z/«�½Y�Y~/³��Á�­�Y|/»�
Ê»�¦Ë� e�,Êf À��ÉZ¼ÀÅY�|¿Â�����

Ê]ZË��Y�lËZf¿®�Ë��ÉZÅ,�Ê»��{Z«�Y��½Z»�Z�[Zzf¿Y�Ze�{�Z�Z¬»�Y��®�Ë���ÅZ¯���¿�{�Â»�ÉZÅ���Á�Ã{�/¯�Ä/�Ë
dËÂ·ÁY�®�Ë���z]�iY�dË�Ë|»�ÉY�]�Y���]ZÀ»|À¯�É|À]����

½Á�]ÉZÅ{Y{�®�Ë��Ê]ZË��Y�,��y�ÊËZ�ZÀ��µ�fÀ¯�ÉZÅ|ÀËY�§�¾ÌÌ e�Á,�ËZ]Êf����{��Ze����¾ËÂ/°e���ÉY�/mY�Á
�dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S�|¿Á���Z¯�Ä]��Ì¿���

�¶°�Á{�Ê»�½Z�¿�Y��®�Ë��Ê]ZË��Y�|ÀËY�§��Y�Ê¸¯�ÊËZ¼¿|Å{���
��
��
��
��
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� �
��¾ËÂ°e��Á�Ê�ZÀ�Ê»�{Ây�,�|¿YÂe�]Ze��ZË�cY�ÌÌ¤e{Â^Æ]�|�Z]���
� �

�¶°����/®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���y�ÊËZ�ZÀ��|ÀËY�§��Y�Ê¸¯�ÊËZ¼¿� �
��
�������� ��¾ËÂ°e��Á�Ê�ZÀ��Á��Á��ÊËY�mY�ÉZÅ®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���y�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]� �

�Á�Ê�ZÀ�ÉZÅ�¿YÁY�§��ÂÀe��ËZÀ���{�®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���y�ÊËZ�ZÀ�Ê]ZË��Y��Y�Ê¨Ì��Á�|¿�Y{�Ê���Ã{Z/��ÉZ/Å
�Ì·Z¿M�Ze=¼¯�ÉZÅÃ|ÌrÌa�Ê�,Y���Z]cY|Àf�»�Ê»��]��{��Â�^»|¿�Ì³���ÉZÅ��yÉ�Z�v¿Y�����É�Ì³�Z/¯�Ä/]�|/À»�ZÌ¿
�Á�|Àf�Å�Ê¨¸fz»�ÉZÅ,��µZj»�ÉY�]�Ê]ZË��YÄÆmYÂ»�Ê¿ÓÂ��Ê»�ÊËZÌ¼Ì��{YÂ»�Z]�c|»����Á��|/À»�ZÌ¿�|/¿YÂe

�Á��¾ËÂ°eÊ�ZÀ�� 

ZÅ��y�ÊËZ�ZÀ� 

É�´¿�Z]�Á��ËZa µ�fÀ¯Y�mY�ÉZÅ �ÌÌ¤e�dË�Ë|» 

µ�fÀ¯�¾ÌÌ eZÅ 

�Ë��Ê]ZË��Y®ZÅ 



 

� 

 

À¼ËY�Ê]ZË��Y�Ä]�d^�¿�ÊeÁZ¨f»�Ê]ZË��Y�ZË�Á�cY�ÌÆne�ÊÃZ´f�ËYÉ�Z¯�ÉZÅ��|�Z]�cY�Y{Y����ËZ]�½Z»�Z/���/Å��Êf/�
ËÁ�ÊËZÅ{�°��Y��|ÀË�³�]�,ÄÀ»Y{�ÉY�]�Ä¯dÌÅZ»����ËZ/Å�ZÌ¿�Á�d/�Y�\/�ZÀ»�½M�Ã�Y|¿Y�Á��Y���\/�u�]��cZ/ÌW�m�,

�Á�ÄÀË�Å�,½Z»��,Ê³|ÌrÌa��f�{É�Ë~a�Ã{Y{����Ê/»��/§��½Z/ÀÌ¼�Y�¶/]Z«�ÉZÅ�|/À¯����,�Â/¼n»��{��ÉZ/Å{�°ËÁ�
f¿YÊ]Z//z��Ä//]�ËZ]�Ä//f§���Z//¯�Ä//]��//nÀ»�Êf//���Á�Ê//�ZÀ���»Z//m����Ê]Z//Ë��Y�ÉY�//]¹ÁY|//eÃ|//À]ZË�Ä//¼Å� 

®�Ë��ÉZÅOH&S��,½Z»�Z�{{�³���
�Ä¯�d�Y�¹�Ó��ÌÌ¤e�dË�Ë|»��|À]�Ä]��������|ÌÀ¯�Ä mY�»��ÉY�]�cY�ÌÌ¤e��{��®/�Ë�����,Ã|/��Ê]Z/Ë��Y�ÉZ/Å
µ�fÀ¯�¾ÌÌ e�ZË�,ZÅ½M�ÉY�mY{Â���Zv·�ZÅ��É�´¿�Z]�]�dË�Ë|»ËZÊf�������Z/Ì¿�¾Ì/Ì e�ÉY�/]�����Z/Ì¿�¹|/��Z/Ë����Ä/]

�Á���{�cY�ÌÌ¤eÊ�ZÀ��{Á���Z¯�Ä]���
,�f�Ì]��ÌiZe�ÉY�]�d�Y��fÆ]��Ë��{�YÂ»��Á���{�ÉZÅ�ÊËY�mY��ÊËZ/�ZÀ��ÉY�]�½Z»�Z�����®/�Ë��Ê]Z/Ë��Y�Á��/�y

|¿Â���Zv·���
¦·Y/���yZÅ,��
[�/®�Ë�,ZÅ��
_/�µ�fÀ¯,ZÅ��
c/�|»Ë�Ë,�ÌÌ¤e�d��
g�/�cY|Àf�»,��
k/�É�´¿�Z]¹ÁY|e�ÉZÅÃ|À]ZË���

�ÉY�]�µÂ�u��Y�½ZÀÌ¼�YÊ´f�ÂÌa�Ê»�ÄÌ�Âe�,{�]�Z¯Á��¾ËY�Ä¯�{Â���ZÅÉ��ÊËY�mY�|Àf�»�|¿Â����
�������� ����y�ÊËZ�ZÀ���
���������� �ËZ]���y�ÊËZ�ZÀ�Êf���]ÉY��¾ÌÌ e�À¯Ä¼Å�Ä¿Y�³�dÌ «Â»�,�]ZÀ»�ZÅZË�µZ¼�Y���e�ZËÊ¬Ì¨¸���Y

{�YÂ»�¾ËY�,�h ^À»�dÌ·Z §��Y»�Z��ÉZÅ½ZµZ¼fuY�Z]�,�����\�u�]�duY�m��ZË�É�Z¼Ì]{Â���¯�¼f»���

µZj»������]ZÀ»�Ä¿Â¼¿�ÉY�]�¾Ì�Z»�Ê]ZeÂe�a�,­�vf»�cÓMZË�É��¿Y��]ZÀ»�,��
µZj»����dÌ «Â»�ZÅ�cZ�Z¨e�Y��{��Z¯�¶j»�ZË�,��
µZj»����¶¼��ZÅ�Êf�{�c�Â��Ä]�½{�]�ÓZ]�¶j»����
���������� �ËZ]���y�ÊËZ�ZÀ��Êf���y�¦¸fz»��YÂ¿YÅ�ZY������Z/¯�¶/v»��{��Ä/¸¼m��Y�Z/Å��yÉ���,Ê/°Ë�Ì§

�,ÊËZÌ¼Ì�Ê°Ë�Â·ÂÌ]��{�Ì´]���¿��{�Y��Ê¿YÁ��Á��ÉY�]µZj»�Z]�½|��ZÀ�M�Y�ÊËZÅ���y�d�ÂÌa�Ä]�,ZÅ[���Ä/ mY�»
|ÌÀ¯�����

���������� �ËZ]�½Z»�Z�Êf��®ÌÀ°e�Á��Y�]Y�ÊËZ�ZÀ��ÉZÅ�Ã�ËÁ������dË�Ë|/»�ºf/�Ì��Ä/À»Y{�Z/]�Ä/¯��Y����y
OH&S��½M�Z³�Z�f�Å,|À�Y|À¯�{ZnË���

���������� ��ÊeZ�Ô�Y��]ZÀ»½Á�{�ZË�ÉZÅ{Y{��Ë��Êf�ËZ]��{Ê��|¿Â���Zv·���y�ÊËZ�ZÀ����
¦·Y��Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�OH&S�cZ»Y�·Y��ËZ��Á�,��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»��µZj»�ÉY�]�½M��Ê´¿Â/´q�Ä¯�ÊËZÅ

�ÊËZ�ZÀ�ZÅ��y�Ê»�tÌ�Âe�Y�,|ÀÅ{��

                                                 
1-Workstations    
1-Inclusive   



 

�� 

 

[���Ê�»��yOH&S���|À]�Ä]����|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
_��Ã{Y{ZÅ�ËZa�É��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
c���ÄÆmYÂ»Ê]ZË��Y�Á�Ê¸¤�ÉZÅ�,d»Ô���
g��d^i��,ZÅ{Y|ËÁ����
k����Y�³ÉZÅ�É�Ì¼»ZÅÊ]ZË��Y�,�ZÅ�ZË�É�´¿�Z]ÉZÅ�,Ê¸^«��
o��½Á�{ÊËZÅ{Y{���ËZ��Á�½ZÀ¯�Z¯��Y¥��É}�ÉZÅ�¨¿���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
s��ºf�Ì��cZ�Ô�Y�ÉZÅ�dË�Ë|»��dË�Ë|»�Ôj»�dÌ¨Ì¯Ë�dË�Ë|»�Zd�Ë�Ê�Ìv»�,��
w��Ã�ÁZ�»�cZ�Ô�YÉY�OH&S�,½ZÀ¯�Z¯��
{��dÌ·Z §�ÉZÅÉ�´¿�Z]��Á{Â^Æ]�,�Z¯�¶v»��{�|ÀËY�§��
}���cZ�Ô�YÃ�Z]��{��¾Ë�fÆ]d�]�Z¯ZÅ�Á
��y�ZËÉZÅ�Ê�Â¿�½Z»�Z���{,Ä]Z�»�ÉZÅ��
�����Y�³Ä¯�ÊËZÅ{Y|ËÁ��ÉZÅ�½Z»�Z���{w��Ä]Z�»�ÉZÅ�Ã{Y{,|¿Y��
����Ä]��mY��ÊeZ�Ô�YcÔÌÆ�edÌ·Z §�Á�ZÅ|ÀËY�§�,½Z»�Z��ÉZÅ��µZj»�Ä]|ÌÀ¯�ÄmÂe��Ë��ÉZÅ����
�{�d�Y�Ã|��Ã�Z�Y�µZj»�|Àq�Ä]��Ë�����

µZj»���s���,�Z¯�¶v»�ÊuY���Ê°Ì§Y�e�ÉZÅ��Ì�»�¶j»Ã{ZÌa�ÉZÅÃY��,Á�Á��¾Ì�Z»�ÉZÅ�s���,,¾¯Z»Y�ÉZÅ��
µZj»����|ÀËY�§�½ZË�m��Y{Â¼¿�cZÌ¸¼��¶¼ ·Y�Âf�{�Á,��
µZj»������y�{�YÂ»�d��Æ§­Z¿���,¹Zy�{YÂ»�{YÂ»�,ÊËZÌ¼Ì�|¿Z¼�acÓÂ�v»�,cÓÂ�v»�,ZÅ�Ê��§�,��
µZj»�����Ê³�ËÁ�ÉZÅcY�ÌÆne,��
µZj»�����Ê³�ËÁÃ{Y{�,cÓÂ�v»�ÉZÅÃ{Y{�,{YÂ»�ÊÀ¼ËY�ÉZÅº��ÉZÅZÀ�fyÃ{Y{��ËZ��Á�Ê�ÉZÅOH&S���
���������� �|ÀËY�§�ÊËZ�ZÀ��ÉZÅËZ]���yÊf��ÉY�]�dÌ·Z §ZÅ�dÌ «Â»�ÁZÅ�Á��É�Ã�»�Á���Ì£�Á�Ã�»��ÉY�]

µZj»��Ã�Á{�ZË�Ê«Z¨eY�,ÉYÉ�Y���Y�,Á{��Å�,�|¿Á���Z¯�Ä]���
É�ÁM{ZË����/µZj»dÌ·Z §�ÉZÅdÌ «Â»�Á�ZÅ��Ì£�ÉZÅÃ�»�Á��ËZ]�Ä¯Êf��Ê���|¿Â/��Äf§�³���¿��{���y�ÊËZ�ZÀ��|ÀËY�§,���|/Àe�Z^�

�Y���
¦·Y��cÔÌÆ�e�ÌÆne�ZËcY��­Za,É�Z���
[��¶Ë| eÉZÅ��,|ÀËY�§�Êf«Â»��
_��Ä´¿�É�Y{½Á|]�Ä»Z¿�]É�Ë�,��
c���Á��
Ä¼eZy��ÃZ´f�{�ZË�Ä¿Zy�Z¯,��
g��cZ«Ô»�¶v»��Y�k�Zy�ÉZÅ��¶j»�{�³¼¸��ÉZÅÊ�cZ«Ô»�,�ÉZÅ¾Ì»Ze�É�f�»Ã|ÀÀ¯��,�ÁZ¯�{�³�,�,��
k��É�Z�Â¿�Á�d»�»�,��
o��,ÊËYÂÅ�Á�[M�|�Z�»Z¿��ËY����
s��ÓÔfyY�cÊÅZ§��cZ»|y��{��Ã�Ì£�Á��Z³�,[M�,©�]�¶j»�,��

                                                 
1-Modificatons  
2-Start-ups/shut -downs 
3-Field trips 

Customer supplier visits�4- 
5-Refurbishment 



 

�� 

 

w��Ê´ÀÅZ¼Å,Êf«Â»�ÉZÅ��
{���dÌ «Â»É�Y���Y�ÉZÅ���
���������� �ËZ]���y�ÊËZ�ZÀ�Êf��Ä¼Å�É{Y�§Y�Y������|/¿�Y{�Ê/��f�{��Z/¯�¶/v»�Ä]�Ä¯�����,½ZË�f/�»�¶/j»

cZ«Ô»¶ËÂve�{Y�§Y�,ÊeZ»|y�½Y�Z°¿Z¼Ìa�,½Z³|ÀÀ¯½ZÀ¯�Z¯�Á�Ã|ÀÅ{�,�{�Ì´]���¿��{��ÁÄ]�{�YÂ»�sÁ��»���Ì¿��Ë�
ËZ]ÄmÂe�Êf��{Â����

¦·Y����yZÅ�®�Ë��ÁdÌ·Z §��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ½M�ÉZÅZÅ,��
[����yÉZÅ��{�]�Z¯��Y�Ê�Z¿ZÅÓZ¯��cZ»|y�ZËºÅY�§��Ã|�ÉY�]�½Z»�Z��½M���ÂeZÅ,��
_��½M�ÊËZÀ�M�½Y�Ì»�Á�,�Z¯�¶v»�Z]�ZÅ��
c��½M��Zf§�ZÅ���
���������� �dÌ¸]Z«�|À¿Z»�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�Âf¯Z§ZÅ�Zf§��,�dË{Á|/v»�Á�ZÅ���|/ËZ]�Z/Å�¹Z/´ÀÅ���Ê]Z/Ë��Y�Z/Å��y��Á

®�Ë�ÉZÅ��,ZÅ|ÀËY�§cY�ÌÆne�|¿Â��Äf§�³���¿��{��Z¯��Ìv»�Á��������d/·Zy{�Ä/¯�½Z/»���/Å�Ê¿Z/�¿Y�ÉZÅ�Âf¯Z§
»�Á�{�Y{�{ÂmÁ�Ê¿Z�¿Y�ÊeZ�Â�Â�,ÃÂ¬·Z]�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅZ�y�{ÂmÁ�,{�]�Z¯�d·ÂÆ��½Âq�Àe��Ê´f�y�Á�É|�f»

{�|ËZ]�,d�Y�s��»��]�Z¯|¿Â��Äf§�³���¿�����
����/�y�ÊËZ//�ZÀ��|/ÀËY�§��{½Z»�Z//�,�ËZ]�Êf/�����,Ê¿Z//�¿Y�ÉZ/Å�Âf¯Z§�¾f§�//³��/�¿��{�ÉY�//]��Ä/]�Á��//Ë��{�YÂ//»� �

ºÅ�]�À¯ÉZÅ�½M�ZÅ{�Y{�b]��Ì¿���
¦·Y��dÌÅZ»��¶¤��ÊËZ¼¿Zm��Â´·Y�,Ê°Ë�Ì§��Z¯�,�Z¯�ºnu�,É|�f»�cZ�Ô�Y�,�Z¯�¶v»É�Z¯�ÉZÅ�,��
[����Ìv»�¯�,Y|��Á����,�Â¿�,Z»�³YÂÅ�dÌ¨Ì�,��
_���Ê¿Z�¿Y��Zf§���,cY{Z��,ª¸y��´¿�,��
c��dÌ¸]Z«½YÁ��ÉZÅÊfyZÀ���ÄmÂe�,dyZÀ��,��
g��ÊËZ¿YÂe°Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅÊ��ÂÌ]°Ì¿Z°»�,Ê��ÂÀeÃ�Y|¿YÊ¿|]�ÉZÅ�
{Y�§Y�Ê°Ë�Ì§����
���������� ��Êy�]��{{�YÂ»�d�Y�¾°¼»�,ZÅ��yÊË��¶°���Z¯�¶v»��Y�k�Zy��{��Ä/¯�|ÀÅ{�w��ZË�Á�|¿�Ì³
Ê»�|À�Z]��Y~³�iY��Z¯�¶v»�½Á�{�{Y�§Y��]�|À¿YÂe�µZj»�ÉY�]���Z�f¿Y�Ê¼��{YÂ»�cZÌ¸¼���Y���ÁZ/n»�����c�Â/���{

�Ìa�¾ÌÀq�ÊÀÌ]ZÅ��yËËZ]�Ê�,Êf��½M�Ä]�ZÅÄfyY{�a�{Â����
���������� ��½Z»�Z�d�Y�¾°¼»��Ä]�¹�¸»½{Â¼¿��Zv·�ZÅ��y�É�{ZnËY��Y��/eY�§�Ã|������Z/¯��Ì/v»�,|/�Z]�

�Ä¯�É{�YÂ»��{�Z�Â�y�¹Y�·Y�ZË�Ä¨Ì�ÁÊ¿Â¿Z«,�|À¯�[ZnËY�Y��½M��Ã�Âu�Êy�]��{ÊËZ�«�ÉZÅ���¾ÌÀqZÅ��yÊË�
dË�Ë|»�ºf�Ì���{�d�Ë�Ê�Ìv»�½Z»�Z����Zv·Ê»|¿Â����

����������� �¾ËY�ÉY�]�ËZ]�½Z»�Z��,|�Z]��iÂ»���y�ÊËZ�ZÀ��Ä¯Êf��ËÁ���YÉ{�°�����Y�ÊeZ/�Ô�Y�¶»Z/��Ä¯
|�Z]�¦¸fz»��]ZÀ»,��Z�Â�y½Á�{Å{Y{ÊËZ��Y��Ä¯�É{Y�§YZÅ|ÀËY�§�Z]�¦ËZ�Á�,ZË�ºf�Ì�ÉZÅ��½M�ZÀ/�M��|Àf/�Å�,

�,|À¯�Ã{Z¨f�YÊ»��¯}�Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��Ä]��Ë��sÁ��»�{�YÂ»{Â����
¦·Y��cY|ÅZ�»��Á��Zf§�d�]�Z¯�Á�É�Z¯�ÉZÅ¶Ì¸ve�¶¸��ÄÀÌ»�,¾¼ËY��Ì£��Zf§��ÉY��
[��É�Y{�]Â´·Y�,��

                                                 
1-Layout  
2- Legal jurisdictions 



 

�� 

 

_��Ä^uZ�»Ê���]�Á�ZÅ,ZÅ��
c��d�³ZÅ�Á�Ê���Z]ZÅÉ�À¼ËYÊ,��
g��É�´¿�Z]ÉZÅ�{Y|ËÁ���Á¶Ì¸veÉZÅ�\«Z f»�½M,��
k���ËZa�ÆmYÂ»�Ê]ZË��Y�ÁÄÉZÅ��­Z¿��y�¶»YÂ��ÊËZÌ¼Ì��Á�Ê°Ë�Ì§�,��
o���{�³��Á��Z¯§�ÉZÅ|ÀËY�¶Ì¸ve�,Ä¸¼m��Y�µZ¼fuY�½M¾¼ËY��Ì£��Zf§��{ZnËY�ÉY�]�ZÅ���

ËZ]���y�ÊËZ�ZÀ�Êf�����Âe�z���ZÅ���Ä¯ÉY�]��Á�ÊËZ�ZÀ�ZÅ�½ÂÀ§�Á��ZÀ����y�ÊËZ�^e�»�Ê´f�ËZ��
|¿�Y{���|À]�Ä]�����|ÌÀ¯�Ä mY�»���Á��Y�É�Z¯�dÌ·Z §�ÉY�]�\�ZÀ»��¿Y{|¿�Y{�Ây�]{Â��¹Zn¿Y�,����

d��Æ§�ÉZÅÊÀÌ]�Z]�Ê»É�ÁM{ZË�½YÂÀ��Ä]�|À¿YÂeÃ|ÀÀ¯���YÂ¿Y�ÉY�]ZÅ��yÉ�ÃÂ¬·Z]ËZ]�Ä¯�ÉYÊf���Á�|¿Â���Zv·
d^i��ÊËZ�ZÀ��ÄÌ·ÁY��y,��Ì³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»|¿|Àq�Å�-,�ËZ]Êf���ÉY�][ZÀfmY���Y{Z¼f�Y������/]�|/u��Y��Ì/]

d��Æ§��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉZÅ�Â]�»�{�Ì³�c�Â��Ê§Z¯�d«{�,��|/ÌÀ¯�Ä mY�»�_�d�ÂÌa�Ä]����d/��Æ§��ÉZ/Å�ÊÀÌ]�Z/]�
ËZ]Êf���|ÀËY�§�,�Z¯�¶v»��fz»�ZË�dve�cY�ÌÆne�|À�Z]�Ê]ZË��Y���
�������� ����y�Ê]ZË��Y� �
���������� �cZÌ¸¯��

�®�Ë�Ê¬Ì¨¸e�Y��Y��Á�]�µZ¼fuÄ «YÁ��ZÅÉ���­Z¿��yÄÆmYÂ»�ZË��Z/Å��Á���c|/��d/uY�m�����Y�Ê/�Z¿�É�Z/¼Ì]�Z/Ë� �
½Md�ZÅ���

®�Ë��Ê]ZË��Y�|ÀËY�§���y�Ê]ZË��Y��Z/ÅÉ�����/�y��Y�Ê/�Z¿��Z/Å����[Z/�fuY�Z/]���µ�/fÀ¯�d/ËZ¨¯���Á�,{Â/mÂ»�ÉZ/Å� �
ºÌ¼�e®�Ë��½{Â]�µÂ^«�¶]Z«�{�Â»��{�É�Ì³�ZÅ��,Ê»�Z]|����

µÂ^«�¶]Z«�®�Ë�,�¯�d�Y�Ê°�Ë��ÄÉY�]�Ä¯�d�Y�Äf§ZË��ÅZ¯�Êv���Ä]��Ä]�ÄmÂe�Z]�½Z»�Z�cY|Æ e��,Ê¿Â¿Z«
Ê�»��y�¥Y|ÅY�Á�OH&S�,��Ë~a�¶]Z«�d�Y���
É�ÁM{ZË�±���{�Êy�]­�Y|»��m�»,��Ã�YÁ�®�Ë��Ê]ZË��Y���]�{�Ã|¿�Ì³�������¾Ì/Ì e�Á�®/�Ë��Ê]Z/Ë��Y�,�/�y�ÊËZ/�ZÀ��|/ÀËY�§�¶¯
µ�fÀ¯ZÅd�-��{�¾°Ì·�OHSAS 18001��ÁOHSAS 18002��Y�Ã�YÁ�¾Ë�Ä]¾ËY��Y�É{�¨À»���ZÀ��|ÀËY�§,����Ä/¿Z³Y|m��Â/��Ä]
�©Ô�Y�Á��Y�Ã�YÁ�®�Ë��Ê]ZË��Y��t�YÁ��Â��Ä]��ÉY�]��|ÀËY�§�¹Á{�Ä¸u�»Ê»�Ã{Z¨f�Y{Â����

���������� �½Á�{{Y{®�Ë��Ê]ZË��Y�ÉZÅ��
½Á�{ÉZÅ{Y{�Ê»�®�Ë��Ê]ZË��Y�ÉZÅ|ÀËY�§Ã{Y{�Á�cZ�Ô�Y�|À¿YÂe��Ë��ÉZÅ|¿�Ì³�]�{�Y��Ê·Á,���¾/ËY�Ä/]�|ËZ^¿��Z/Å

|¿Â��{Á|v»���
¦·Y���mW¶v»�cZÌ�ZÅ��Ê»�¹Zn¿Y�½M��{��Z¯�Ä¯,{Â���
[���Á�Ê°Ë{�¿Á�¼¸«�ºÅ�]�À¯�dÌ·Z §�¾Ì]�­Z¿��yZÅ��{�,�Z¯�¶v»��
_��Ê´ÀÅZ¼Å,ÊfÌÀ»Y�ÉZÅ��
c��dÌ¸]Z«�,É�Zf§��,Ê¿Z�¿Y�ÉZÅÊ´f�ËZ��,��Â»M��Ä¯�É{Y�§Y�Ä]�ne�Á��Â��Ä]µÂ¼ »��Á
����Ê«Z/¨eY��Â/��Ä/]�ZË

,|¿�Y{�Ã|Æ���]�Y��­Z¿��y�¦ËZ�Á��
g��Ã{Y{º��ÉZÅZÀ�fy°Ë�Â·ÂÌ»|ÌaY�,ÊÊ��Á��ËZ�,d»Ô��Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y��

                                                                                                                                                         
3-Benchmarking   
1-Event    



 

�� 

 

k���{Y�§Y��ËZ��Ê°Ë{�¿��¶j»Êrf§Z�¿ZÅcZ«Ô»�,½Z¼Ìa�,½Z³|ÀÀ¯¹Â¼��,½Y�Z¯����Z¯��ÌiZe�dve�d�Y�¾°¼»�Ä¯
,|¿�Ì´]��Y�«�­Z¿��y��

o��cZÌW�m�¶¼ ·Y�Âf�{¯�ºf�Ì��,É�Z¯�ÉZÅÁ�É�Z�
Á��ZË��ÉZÅ�ÊËY�mYÃ�ZmY��Z¯�����¦ËZ/�Á�¹Z/n¿Y�ÉY�]�Ä¯
�­Z¿��yÄÌÆe�Ã|�,|¿Y��

s��¶¼ ·Y�Âf�{�ZË�½Z³|¿�Z��ÉZÅ¾Ì»Ze�ÉY�]�½Z³|ÀÀ¯cZÌ¸¼��Ä´¿�Á�Á�cY�ÌÆne�É�Y{cÔÌÆ�e,��
w���Á�½{Â]���f�{��{�Y�Ã{Z¨f�Y��ZÌ¬»�µ�fÀ¯�ÉZÅ]¿Z^Æ´¿�,ÄËÂÆe�¶j»Ê�,cY�ÌÆne��d�Z¨uÉ{�§���PPE� 
��Á���[,��
{���µÂ¼ »��Ì£��ËY����¶j»Ä¨«Á�Ê·Z¼fuY�ÊÅZ§��cZ»|y�d�°���ËZ��ZË�,[M�Á�©�]�¶j»�{�ZÅ�ZÅ|ÀËY�§�,��
}��,�Z¯��Ìv»��]��iÂ»�Ê�Ìv»��ËY����
���µZ¼fuY��{�µÔfyY�Ä¿Zy�Z¯��ZË�ÁcZ �«�¾Ì�Z»��cÓM½M�Ê]Y�y�ZË�ÊÀ¼ËY�¶ËZ�Á�Á�ZÅ�]�ÆmYÂ»��iYÄ��Z]��ZÀ��

,|ÀËY�§�{YÂ»�ZË��
���cZÌW�m�dËZ¨¯�Á�Ê��f�{
�,É�Y���Y�ÉZÅ|ÀËY�§��ËY��s��ÉZÅ����,É�Y��/�Y��Y�/§�cY�/ÌÆne���,É�Y��/�Y� �
ÃY��,É�Y���Y��Y�§�ÉZÅcÔÌÆ�e��Ê�Z^e�YÉ�Y���Y��dËZ¼u�Á�Ê¿Á�Ì]�Á�É�Y���Y������
����ËZa�Ã{Y{�Ä]��Â]�»�ÉZÅZÅ{Y|ËÁ��dÌ·Z §�Z]�ÃY�¼Å,É�Z¯�Ã�ËÁ�ÉZÅ��

���Äf§ZËÊ]ZË��Y�ÉZÅ»�ÉZÅdÌ·Z §�Ä]��Â]�»�{ÂmÂ,­Z¿��y�É�Z¯�ÉZÅ��
���cZÌW�m�¹Zn¿Y�{�§���Âe�Ä¯�Ê¸^«�¾¼ËY�Ì£�µZ¼�Y{Y�§Y��ËZ��ZË�Ã|ÀÅ{,��d�Y�Ã|����Y�³�»��½Z/À¯�Z¯�Ôj

cZ«Ô»�,�ÁZn»½Z¼Ìa�,½Z³|ÀÀ¯�Á�½Y�Z¯�������
���µZ¼fuY��d�°�|mÂ»�d�°��ÉZÅ�´Ë{��^e�»��½{�¯�µZ §�Ì£�ZËcZ»Y|«Y�,µ�fÀ¯��
�����c|»,d�Y�Ã|��¹Zn¿Y��Z¯�Ä¯�ÊeZ §{�{Y| e�Á�½Z»��
����Á�d«{�Z^f�Y�Ã{Y{��f�{��{�ÉZÅ��Z¯�Ê]ZË��Y�ÉY�],��
����cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����ÉY�/mY�Z/Ë�®�Ë��Ê]ZË��Y�¹Zn¿Y�Ê´¿Â´q�Ä¯

¶Ì°�eÊ»�¦Ì�Âe�Y��µÂ^«�¶]Z«�®�Ë��Ã|ÀÅ{|ÀÀ¯µZj»�ÉY�]�,���Á�¿�ÉZÅÄ¿Â¼��,Ä/ÆmYÂ»�¾ÌÌ e�ÉY�]�É�Y{�]
�Y�Ã{Z¨f�Y��Á�ÄÆmYÂ»��Zn»�sÂ���ZË�,®�Ë��Ê]ZË��Y�Ã�ËÁ�ÉZÅ���

{�§���Âe�Êf�ËZ]�®�Ë��Ê]ZË��Y
���Á���{�Äf/�ËZ��{Y�/§Y�Ê/�ZÀ��������^e�/»�®/�Ë��Ê]Z/Ë��Y�½Â/À§�Á�Z/Å���Ä/]� �
�|À]������|ÌÀ¯�Ä mY�»��|�Z]�É�Z¯�dÌ·Z §��Y�\�ZÀ»�ÊÅZ³M�Á���
���������� ���Á��ZÀ�Ê®�Ë��Ê]ZË��Y�ÉZÅ��

Ê»�½Z»�Z��ÉY�]�|¿YÂeÊ���]�Á�¾fyY{�a�Ä�ÌudÌ·Z §�ZË�ZÅ�Á���Y�É�Z¯�¦¸fz»�ÉZÅ����Ê]Z/Ë��Y�¦/¸fz»�ÉZ/Å
®�Ë�,�Ê¸¯�{�^ÅY���Y�Ê�z]�½YÂÀ��Ä]�|À¯�Ã{Z¨f�Y��¹Z´ÀÅ���µZ/¼fuY�¾ÌÌ e�ÉY�]�Âm�Á�d�m���/���d/ËZ¨¯�,
�ZÌ¬»ËZ]�{ÂmÂ»�Ê·�fÀ¯�ÉZÅÊf��|¿Â��Äf§�³���¿��{���YËZ]�®�Ë��Ê]ZË��Êf/������Z/Ì¬»�¾Ì/Ì e�ÉY�/]��ÉZ/Å

\�ZÀ»�µ�fÀ¯,�cZÌW�m�|�Z]�Äf�Y{�Y��Ê§Z¯���

                                                 
2-Permit �to-work   
1-Personal protective equipment 



 

�� 

 

�Á��Êy�]dÌ·Z §�ÉY�]�Á�Ã{Â]�Ã|ÌrÌa�®�Ë��Ê]ZË��Y�ÉZÅÉZÅ���Z/Ë��Zy���|Àf/�Å�\/�ZÀ»�­Z/¿��y����ÉY�/]
µZj»���Ê]ZË��Y®�Ë��ÊËZÌ¼Ì��|ÀËY�§,��d�Y�¾°¼»¹�¸f�»�5Ê�ZË��cZ^�Zv»�>Ã|ÌrÌa�Ê ËZ«Á�cÓZ¼fuY���|/�Z]
�Ä¯µZ¼fuY��{�Y{�Ä]��nÀ»�Z�f¿Y�Ê¸»YÂ��Â�¿�Ä¯�|�]��{Y�§Y��{�����ÌiZe�¹{�/»�¹Â/¼��Z/Ë��Z/¯�¶v»��Y~/³��|/�Z]����{

Ã�ËÁ�¾Ì¿YÂ«�,ZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]��z]����z�»�Ã|ÀÀ¯�Ê³|ÌrÌa�½Y�Ì»d�Y��ZÌ¿�{�Â»���
�®�Ë��,�ËY���É�ZÌ�]��{OH&S�Ê»�Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�|¿YÂe��Ã{Z/��ÉZ/Å�5�/e���½Z/�¿�Ê/¨Ì¯��{Â/��Ã{Y{����¾/ËY

ËÁ�{�°�ZÅZ�Â¿,�Ã|¿�Ì³�]�{���|Àf/�Å�cÁZ/�«��Y�É�eÓZ]�Äm�{�,���Y�/q��Ä/¯���Z/^f�Y��É�/f¼¯�Ã{Y{�Ä/]��¶/]Z«�ÉZ/Å� �
�Ã�Y|¿YÉ�Ì³�Ê»�¶WZ«|¿Â����Á��¾ËY�,{�YÂ»�Êy�]��{�Y�]Y�½YÂÀ��Ä]�ZÅ�ÉZ/Å��µZ/]�£�����¾Ì/Ì e�ÉY�/]�Ä/Ì·ÁY�É�/³

Ä¯�ÊËZÅZm�|À»�ZÌ¿�ªÌ«{�Ê]ZË��Y��e|Àf�ÅÊ»�¶¼��,¯|ÀÀ���
ËZ]�®�Ë��Ê]ZË��YÊf���Z¯�\�ZÀ»�d¯�Z�»�Á�Ã�ÁZ�»�¶»Z�¯�Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Á�|�Z]�½ZÀ�Y��cZ/»Y�·Y��ËZ����{

���¿{�Ì³���ÉZ¼ÀÅY�Êf�ËZ]�ÊeY��¬»�{Â��Ã{�]��Z¯�Ä]�d�Y�¾°¼»�Ä¯�Zm��Å���
ËZ]�½Z»�Z��Êf�dË{Á|v»�{�ZÅ�Ã{Y{�dÌ¨Ì¯�Á�d«{�Äf§���Z¯�Ä]�ÉZÅÉY�]�Ê]ZË��YÉZÅ��Á�®�Ë���Ê·Z/¼fuY��iY

��Â�Â»�¾ËY�Y�®�Ë��Ê]ZË��Y�lËZf¿��],�|�Z]�Äf�Y{���¿��{���¹|��t���Äq��ÅdÌ �«��{�Ã{Y{�,|�Z]��f�Ì]�ZÅ
�Ä]��ZÌ¿�ZÌfuY�Á�d«{�¸]Z«�¾ÌÌ e��{dÌ���Ë~a�®�Ë�,�{Â]�|ÅYÂy��f�Ì]���

���������� ��®�Ë��Ê]ZË��Y��{�cZ�uÔ»��ËZ���
½Z»�Z��Êy�]Y��®�Ë��Ê»Â¼��Ê]ZË��Y�ZÅ,��]dÌ·Z §�ÉY�ÉZÅÊ�Â¿�¶v»��{�Ä¯ZÅ�½Z°»�ZËZÅ���¹Z/n¿Y�¦/¸fz»�É

Ê»Ê»��Z¯�Ä]�,|¿Â�|¿�]��Ê]ZË��Y�¾ÌÀq�Ê/»�Ê»Â¼��ÉZÅ�������Ê]Z/Ë��Y�ÉY�/]��Á�/��Ä/�¬¿�½YÂ/À��Ä/]�|/À¿YÂe��ÉZ/Å
Ê��ze�e��Ê·Á�,|¿Á���Z¯�Ä]�Â�À»�Ä]�\�ZÀ»�½{Â]��ÉY�]Ã�ËÁ�dÌ «Â»�®Ë,�|À»�ZÌ¿�Ê��Z¨�É�Z���|Àf�Å��

�¾ËY{�°ËÁ��Ê»�Á�d����|¿YÂeÊËY�Z¯��Y��®�Ë��Ê]ZË��Y�|ÀËY�§{Â^Æ]�Ã|Ì�z]��Á���Ê´f/�ÂÌa�{Â/^Æ]�Ä/]���Ê]Z/Ë��Y
�ÉY�]�®�Ë�¦ËZ�Á�Ä]Z�»,�|¿��¾»Y{���
�Á��Êf«ÁÃ{���Y�½Z»�Z��®�Ë��Ê]ZË��Y�ÉZÅÉZÅ�����c|/��Ê]Z/Ë��Y�ÉY�/]�Ê¨Ì�Âe��Z/Ë�µZ/¼fuY����/���Ã{Z¨f/�Y� �

Ê»ËZ]�,|ÀÀ¯Êf���Ä]�Â��t�YÁ�¥Z¨��Á���,|¿Â/��¦Ë� e��µZ/j»�ÉY�/]��/ eZ�¦Ë��¾/�Á���¼Å�ÊeZuÔ�/�Y��Y��½Â/r
�¶¼fv»���Á�¶¼fv»�Ì£���ÉY�]�µÂ�u��Y�½ZÀÌ¼�Y½YÂz¼Å��Ì�¨e,���Âe��¦¸fz»�{Y�§Yd�Y�c�Á���®Ë�����

ËZ]�½Z»�Z�Êf��®�Ë��ZÅ�Y�dÌ ¼m�ÉY�]��Z�u�ÉZÅ��Y{�Z]�½ZÀ¯�Z¯�¶j»��ÃÁ�³�Á��\Ì/�M�ÉZ/Å���Ë~/a���¶/j»
Ä]�ne�º¯�½ZÀ¯�Z¯�,��Â��¾Ì¼Å�Á��ËZ����Z�u�{Y�§Y¶Ìy{��¦¸fz»�ÉZÅ�Z¯��{���Â/¯�{�§�ÊËZ¿YÂe�¶j»���²/¿�

ÉY�]�¶¼ ·Y�Âf�{�½|¿YÂyZÅ��{�Ì´]���¿��{���
ËZ]�½Z»�Z�Êf����{�Ê]ZË��Y,®�Ë��Ê´¿Â´q��Zv·½|����É{Y�/§Y�{Y| e�Y��������Ê/�Zy��/�y�Z/]�d/�Y�¾/°¼»�Ä/¯

mYÂ»Æ�Ä,|À]ZË�|Å{��Y�«�Ê���]�{�Â»��ZÅ��yËÊ»�Ä¯�Ê�|À¿YÂeÉY�]�ZË��{Y| eÉ{���Y{Y�§Y�½ZË��Z]�|À�Z]��Ê/fu�,
Ä¯�Ê «YÂ»�µZ¼fuY����Â«Á�ÉY�]�Ê¼¯cZ ^e�½M�|Ë|�Y{�{ÂmÁ�ZÅ�Z]�Äf��,|������Y�/«�Ê§Z/¯�Ä/mÂe�{�Â/»�Êf�ËZ]

|¿�Ì³���
�Ê���]�ÉY�]�®�Ë��Ê]ZË��Y������Y�Ê�Z¿�Z]�ÄÆmYÂ»�,ÊËZÌ¼Ì��{YÂ»�Ê°Ë�Â/·ÂÌ]�{YÂ»��Á��{YÂ/»���¾/°¼»�Ê/°Ë�Ì§

Ã�Y|¿Y�d�Y�É�Ì³d�¸£�{�Â»�ÉZÅÄÆmYÂ»�Z]��Y�]Y�Á�ZÅ��Á�Ä¿Â¼¿�ÉZÅY{�]�\/�ZÀ»�É���Y����|/À¯�[Z/nËY����¾/ËY
                                                 
2-Sector �specific legislation  
1-Customized    



 

�� 

 

d�¸£ZÅ�Z]�Êf�ËZ]��{Á|u�ZË{�Y|¿Zf�YÉZÅ��Ê¸¤��ÄÆmYÂ»º¯Zu��~§Z¿��Ä�ËZ¬»�Â�¿|��ËZ]�½Z»�Z�Êf����¾X/¼�»
Ä¯�{Â���{�®�Ë��Ê]ZË��Y,�cZ ^e��c|»�|À¸]�Á�c|»�ÃZeÂ¯ÄÆmYÂ»���ZiM�ÁÊ¸yY{��¶»YÂ���ÁÄÆmYÂ»f»�ÉZÅ{| �
��Zv·Ã|��d�Y���

®�Ë��Ê]ZË��Y�{�YÂ»�Êy�]��{,�Ä¿Â¼¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�É�Y{�]ÉY�]���Âa�½{Y{�dÌ «Â»��ÂÀe�Á�ZÅ½Z°»ZÅ���¹Z/n¿Y
Ê»{Â����d�Y�ÊÆË|]��{Ã|À�]�Ä¯�d�Y�¹�Ó��«YÂ»�¾ËY����½{Â/]�Ä/¿Â¼¿����Ä/¯�¾/ËY�Á�Z/Å½M���Ê/ «YÁ�Ã|/ÀËZ¼¿�Z/Å�

dÌ «Â»�Á�ZÅ½Z°»ÉZÅ��,|Àf�Å�Ê]ZË��Y�{�Â»�Â»{��d«{�ÄmÂe�Á�Ê§Z¯�Y�«��Ì´]¿|���
�������� ���ÌÌ¤e�dË�Ë|»��

ËZ]�½Z»�Z�Êf��eY�ÌÌ¤e�Ä¿Â³�ÅY��Ê���]�d�Y�¾°¼»�Ä¯ZÅ��y�®�Ë��Á�ÉZÅOH&S�|À�Z]��Y~³�iY,��dË�Ë|»�Á
�µ�fÀ¯|À¯��eY�ÌÌ¤e�¶»Z��{�Â»�¾ËYÊ��,½Z»�Z���ZfyZ���{½ZÀ¯�Z¯ºf�Ì��,��dË�Ë|/»��d/Ì·Z §�,ZÅ|/ÀËY�§�,��,Z/Å

�Y�Ã{Z¨f�Y�Â»�Á�{Y����d�Y��ËZ]�ÊeY�ÌÌ¤e�¾ÌÀqÊf��ªË����Y��,®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���y�ÊËZ�ZÀ���µZ/¼�Y��Y��Ì/a�
½M{Â��¹Zn¿Y�ZÅ���

ËZ]�½Z»�Z�Êf��ZÅ��y�®�Ë��Á>ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ�cZÌ¸¼��Á�ZÅ|ÀËY�§�Z]�ÃY�¼Å½M�ÊuY���Ä¸u�»��{�Y��|Ë|m�ÉZÅ��Z/Å
�cY�ÌÌ¤e�Á��{�,{ÂmÂ»�cZÌ¸¼��,½Z»�Z�ZÅÓZ¯�cZ»|y�,�ZË�»Ze¾Ì½Z³|ÀÀ¯,�{�Ì´]���¿��{����{�YÂ/»���/Ë��sÁ�/�»�

Ä¿Â¼¿�ÌÌ¤e�dË�Ë|»�|ÀËY�§�|À»�ZÌ¿�Ä¯�|Àf�Å�Ê�ËY����Y�ÊËZÅ�Àf�Å|���
¦·Y���É�ÁZÀ§ÉZÅ��ZË�|Ë|mÄf§ZË�ÌÌ¤e��¹�¿�¶»Z��Y�§Y��,cY�ÌÆne�,cÔÌÆ�e�,É�Z¯��Ìv»�ZË��
[��Á��ÉZÅ�ÊËY�mY��ZË�|Ë|m|Ë|ne���¿��,Ã|�¾ÌËM��Z¯ZÅÊuY���,�,ZÅÊ³�ËÁ,ZÅ{�Y|¿Zf�Y�ZË�ZÅ��
_��,¹Zy�{YÂ»�¦¸fz»�cZm�{�ZË��YÂ¿Y��
c���cY�ÌÌ¤eºÆ»�¿Z»�Z���ZfyZ���{Ê�¶v»��Z¯�Á¯�,½ZÀÄ¸¼m��Y�½Z¼Ìa��Y�Ã{Z¨f�Y,½Y�Z¯��
g��cÔË| e��{��Y�]YÉZÅ��Á�ÊÀ¼ËY�Á�d»Ô�cY�ÌÆne�µ�fÀ¯�ZËZÅ�� �

É�ÁM{ZË����{��/��ÌÌ¤e�dË�Ë|»�|ÀËY�§d�Y��fÆ]����auÁ��»�ÉZÅ��{�Ä��Ë�{�Ì³��Y�«�ÄmÂe�{�Â»���Z/e�������Ë~/a�¶/]Z«�Ä/]�d^/�¿
½{Â]��|Ë|m�ZË�Á�Äf§ZË��ÌÌ¤e�®�Ë��Ä¿Â³��Å{Â��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y���
¦·Y���ZËMZÅ��yÉ�Ã|��{ZnËY�É|Ë|m�|¿Y��|À]�Ä]��������|ÌÀ¯�Ä mY�»�.��
[��®�Ë��Z]�ÃY�¼Å�ÉZÅZÅ��yÉ�.|À»Y|¯�|Ë|m��
_��®�Ë��ZËM��ËZ��ÉZÅZÅ��y�Ã{�¯��ÌÌ¤e¿Y.|��
c��Ê»�cY�ÌÌ¤e�ZËM|À¿YÂe�[Â¸�»Z¿��ÌiZe�®�Ë��µ�fÀ¯��]�{ÂmÂ»�ÉZÅ|¿�Y~´].��
g��\�ZÀ»�ZËMµ�fÀ¯�¾Ë�eZÅ��¸]Z«�,{�]�Z¯�dÌ¸]Z«���¿��Y��Ë~a�dÌ�ÄÀË�Å�Á�ÉZÅÉ�Â§��ÁÃ|��[Zzf¿Y�c|»�|À¸]|¿Y.��
�������� ��µ�fÀ¯�ÉY�]��ZÌ¿�¾ÌÌ eZÅ��
���������� ���Y��a¶Ì¼°e��Á�®�Ë��Ê]ZË��YZv·½|����µ�fÀ¯ËZ]�½Z»�Z��,{ÂmÂ»�ÉZÅÊf�����|/�Z]��{Z/«

µ�fÀ¯�dËZ¨¯½M�{Â^Æ]�Ä]��ZÌ¿�ZË�{ÂmÂ»�ÉZÅ�ZË�ZÅ¹Á�·�µ�fÀ¯|À¯�¾ÌÌ e�Y��|Ë|m�ÉZÅ���
µ�fÀ¯�Ä¯�Êe�Â���{{Â^Æ]�ZË�|Ë|m�ÉZÅ�½M�[Zzf¿Y�,|Àf�Å��ZÌ¿�{�Â»�Äf§ZËËZ]�ZÅÊf��Z]�^eY�»�Ä¸�¸��µÂ�YÊ�

µ�fÀ¯ZÅ��µZj»�ÉY�]�¥~u���yZÅ�c�Â���{��Ê¸¼�½{Â]��,Á��½M�\«Z f»�®�Ë���ÅZ¯�Äq���ÅZ¯�ªË����Y

                                                 
effects�2-Additive  



 

�� 

 

��Â«Á�µZ¼fuYZË��ZË�duY�m�c|���ÅZ¯����ÃÂ¬·Z]��,�Z]��ª/Ì^�e�¶ËZ/�Á���d/�Z¨u�É{�/§�����¾Ë�/yM�½YÂ/À��Ä/]� �
¶u�ÃY���{Â��¹Zn¿Y���

µZj»��Ë��{�YÂ»��Y�ÊËZÅÉY�mY�eY�»�Ä¸�¸�^|Àf�Å�µ�fÀ¯�Ê���
¦·Y��½{�¯�¥~u�,�¶Ë| e�ÉY�]�ÊuY����,��y�¥~uµZj»�ÉY�]�{Á�Á��Y�]YÉZÅ��Ê°Ì¿Z°»��]ÓZ]�Â�À»�Ä]��¥~u

ZÅ��yÄ]Zm��Y�Ê�Z¿�ÉÊËZm�-Êf�{��
[���ËÂ e,���y�º¯�Ã{Z»�®Ë�ÊÀË�´ËZm��ºf�Ì��É��¿Y��ÅZ¯�ZË�,Á�Ì¿��ÅZ¯�µZj»�ÉY�]��b»M�Y��Z»{�,�Z�§�,

Ã�Ì£�Á�-��
_�µ�fÀ¯ZÅ�ÉÊ�|ÀÆ»,��ºf�Ì��\�¿�§Zv»�,ÄËÂÆe�ÉZÅ,ÊÀÌ�Z»�ÉZÅ�¶¨«ªËZ��,Ê¸yY{�ÉZÅ�Á�ÊeÂ��ÉZÅ

-Ã�Ì£��
c�µ�fÀ¯�ÉZÅd»Ô�ÊÅ{��Y|�Å�,É�Á
��Z/ËÉ�Y{Y,��Ô��º/W������Ô��,�/�y�ª�Z/À»�½{�/¯��z/�»�,Ê/À¼ËY�º/W�

�,É�ËÂ�e�½Z�y�{½{Â¼¿��z�»�Ã{ZÌa��Ì�»�¡Y�/q�,Á�����Z�yY�,Ã|ÀÅ{�Y|/�Å�ÉZÅY|/��Á�Z/Å�Z/ÅÁ��,��Z/Å�É
ÊËY�mY�Ê���Z]�,ÊÀ¼ËYÉZÅ�µ�fÀ¯�,cY�ÌÆneÉZÅ��f/�{Ê]ZÌ�ºf/�Ì��,��ÉZ/Å�5¾/¼ËY��É�Z/¯�\/�q�]�,��Á�É�Y~/³
�YÂmÉZÅ�-Ã�Ì£�Á�É�Z¯��
g���¶ËZ�Á��d�Z¨uÉ{�§,��®/ÀÌ���ÉZ/Å�Ê/À¼ËY��Z/¨u�,����§Z/v»�,ÊËYÂÀ/��ÉZ/Å��c�Â/��ÉZ/Å��Ä¼/�e�,��Á�Z/Å� �
�½Z¼�Ë®�Z»�,ÊÀ¼ËY�ÉZÅ�°f�{�Á�ZÅ-ZÅ��
���������� �ËZ]�,\eY�»�Ä¸�¸��É�Ì³�Z¯�Ä]��{Êf��ÄÀË�Å�,�Â]�»�ÉZÅ�§ZÀ»����ÅZ/¯���d/Ì¸]Z«�Á�,®/�Ë�

{Z¼f�Y�[Zzf¿Y�{ÂmÂ»�ÉZÅ�Y�«�ÄmÂe�{�Â»�{�Ì³���
ËZ]�½Z»�Z�Êf�����¿��{�Y���Ë��{�YÂ»{�Ì´]���

¦·Y���Ä]��ZÌ¿ªÌ¨¸e�µ�fÀ¯�\Ì¯�e�,ZÅ��ZÀ���\eY�»�Ä¸�¸�©Â§�¯~·Y����µZ/j»�ÉY�/]���µ�/fÀ¯�ÉZ/Å���Á�Ê/�|ÀÆ»
É�Y{Y�,��

[���{ZnËY¾ÌËMÉZÅ�Z¯��\�ZÀ»�{����y�µ�fÀ¯��¿�{�Â»,��
_���{Y�§Y�Z]��Z¯�½{Y{�ª§Á��ÉY�]j»Zµ��dÌ¸]Z«�¾f§�³���¿��{{Y�§Y�Ê°Ë�Ì§�Á�Ê¿YÁ��ÉZÅ�,��
c��Ã�Æ]É�Ì³���Yd§��ÌaÉZÅ�ÊÀ§,�µ�fÀ¯�{Â^Æ]�ÉY�],ZÅ��
g���ZÌ¬»��Y�Ã{Z¨f�Y��Y�Ä¯�ÊËZÅ{Y�§Y�Ê»�d�§Zv»�|ÀÀ¯�µZj»�ÉY�]��µ�fÀ¯�[Zzf¿YÉZÅ��Ê�|ÀÆ»�Ä¼Å��Y�Ä¯

�Z]���y�Ê°Ë{�¿��{�{Y�§Y]Ã�Æ�Y�É�Ì³�¶ËZ�Á��d�Z¨uÉ{�§�Ê»�d�§Zv»|À¯�,��
k��¾ËY�Á�Ê¿Z�¿Y��Zf§���Ä¯¹Y|«Y�·�fÀ¯Ê��Zy��{�Â»��Ë~a���«YÁÃ|��Ê»�Y�mY�É�iÂ»�¶°��Ä]�Á,{Â���
o���Ê�Z�Y��YÂ¿Y��Ê¿Z/�¿Y�µÂ¼ »�cZÅZ^f�Y���µZ/j»�ÉY�/]�����|/ÀËY�§�Ã{Z/��d/�°������ÉÁ����/°»��Â/��Ä/]�Ä/¯�É� �
Ê»|Å{�,�ÅZ¯��Ä�§ZuZË��{Â^¼¯�,ÄmÂe­�{�ZË��Á�,cÁZ�«�ÉZ�y�¬¿�Á��Á�¾Ì¿YÂ«�ZÅÊËY�mY�É��ÃY��Á�ÉZÅ

½M��Y�É�Ì³Â¸m,ZÅ��
s��]��ZÌ¿ÉY��Ä´¿Ä»Z¿�]�É�Y{�,Ã|��É�Ë�µZj»�ÉY�]���Z¨uÉZÅ�¾Ì�Z»cÓM,��

                                                 
1-Last resort   
2-Amperage   
1-Signage   
2-Face shields  



 

�� 

 

w����ZÌ¿Ê·Z¼fuY�ÉY�]�Ê´ÀÅZ¼Å�ÉZÅÉ�Y���Y
Ê¿Y�v]�µ�fÀ¯�d�°��c�Â���{,®�Ë��ÉZÅ��
{��¹|��fÀ¯�Á��Z¯�¶v»�Z]�ÊËZÀ�Mµ�{ÂmÂ»�ÉZÅ�ÉY�]��Ä/¯�É{Y�§Y�����ºÌ¬f/�»�c�Â/��Ä/]�d»|/y��{��½Z»�Z/��

|Àf�Ì¿, �µZj»�ÉY�]���½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]�Z°¿Z¼Ìa�{Y�§Y�Á����
���������� ���Y��a¾ÌÌ e��µ�/fÀ¯���Ê/»�½Z»�Z/��,Z/Å���Y��{Â/y�µZ/¼�Y�|/¿YÂe,��d/ËÂ·ÁY���|/À¯�Y�/mY�Á�É|/À]��� �

ËZ]�½Z»�Z�Êf��dËÂ·ÁY��{�,µZ¼�Y�É|À]�µZ¼fuYµ�fÀ¯�®�Ë���ÅZ¯�ÉZÅs����{�/Ì´]��/�¿��{�Y��Ã|��É�Ë���
½Z�¿�Ä¯�Ê·Z¼�YfÌ·Z §�Ã|ÀÅ{Ê���ÅZ¯�ZË�Á�|Àf�Å�ÓZ]�®�Ë��Z]�Ê�Z�Y�®�Ë�Ê»�Ä����Y�,|¿�Y{����Ä/]�d^/�¿

�Ä¯�Ê·Z¼�Yd ¨À»�Z§���{Á|v»�Y�É��®�Ë���ÅZ¯�µZ^¿{�Ä]�Y���Y�«�dËÂ·ÁY��{�,|¿�Y{|¿�Y{���
dÌ·Z §�d�Y�¹�Ó�,{�YÂ»�Êy�]��{É�Z¯�ÉZÅ�5�Ze�µZ¼�Yµ�fÀ¯�®�Ë��ÉZÅ e¶Ë|��|¿Â�ZË��Ä¯�¾ËY�µ�fÀ¯�ÉZ/Å�

�Êf«Â»�®�Ë�,�e�iÂ»�µZ¼�Y�½|��¶»Z¯�Ze�|¿Â��µZ¼�Y5��µZj»�ÉY�]����®/Ë�½YÂÀ��Ä]�ÊËYÂÀ���§Zv»��Y�Ã{Z¨f�Y
¹Y|«Y���^À»�¥~u�Ze�Êf«Â»Ä§Â¿���ÅZ¯�ÉY�]�É�Z¯�dÌ·Z §�®Ì°¨e�ZË�,�Ä/§Â¿�Z]�ÄÆmYÂ»���µ�/fÀ¯���Êf«Â/»�ÉZ/Å
ËZ^¿ÉY�]�Êf���Ê¿ÓÂ��Êe|»¾Ë�´ËZm��cZ»Y|«Y���e�iÂ»�®�Ë��µ�fÀ¯|¿Â����

�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�,Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·YÄ¿Z^¸�ÁY{��Á¾ÌËMZÅ�Z¯,�Ê»µ�fÀ¯�|À¿YÂe���\/�ZÀ»�ÉZ/Å�Y���ÉY�/]�Z/Å��yÉ���Ã�/ËÁ
�z�»�|ÀÀ¯��µ�fÀ¯�,{�YÂ»�Êy�]��{�Ä]��{Z«�|ËZ]�ZÅµÂ�u���Â®�Ë��s���{�¾ÌËZ/a�¾Ë�/e����Y|/¬»�¾/°¼»���Y

�Á�Ê¸¼���Zv·Ê¬�À»��ALARP��|À�Z]���
ËZ]�½Z»�Z�Êf���ËZa�¹ÁY|eÃ|À]ZË�ÉY�]�Y��µÂ�u��Y�½Z/ÀÌ¼�Y���d/ËZ¨¯��É�Y�/«�]��µ�/fÀ¯��,Z/Å���|/Å{�¹Z/n¿Y��Ä/]� �

��|À]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����
É�ÁM{ZË�±���Ã�YÁ��®�Ë�Ã|¿Z¼Ì«Z]��\¸£Y��¦Ì�Âe�ÉY�]Ê°�Ë���Ä¯�a�µ�fÀ¯�ÉY�mY��Y�ZÅÊ»�Ê«Z]|¿Z»Ê»��Z¯�Ä]�,{Á����

�������� ��d^i��Á½{�¯�|Àf�»�lËZf¿� �
ËZ]�½Z»�Z�Êf��Ê]ZË��Y�,��y�ÊËZ�ZÀ��lËZf¿ÉZÅ�µ�fÀ¯�Á�®�Ë��Y��Ã|��¾ÌÌ e�ÉZÅÃ{�¯�|Àf�»�Ä´¿�Á�É�Y{

|ËZ¼¿���
eZ�Ô�Y��Y�Ê�YÂ¿YÄ¯�Ê�d^i�Êf�ËZ]�|¿Â�d�Y��Ë��s���Ä]�,���

¦·Y��,ZÅ��y�ÊËZ�ZÀ���
[��®�Ë��¾ÌÌ eZÅ��y�Z]�ÃY�¼Å�ÉZÅ�ÉÊËZ�ZÀ�Ã|�,��
_���¿ÉZÅ�´¿Z���Âs�®�Ë��ÉZÅ�^e�»�]Z���y,ZÅ��
c���ZË�,¦Ì�Âe�Zm�Y��Ä]��¿�{�Â»�cZ»Y|«Y�ÉY�]�®�Ë��µ�fÀ¯,ZÅ��
g���cZ»Y�·Y�¾ÌÌ eÊ´f�ËZ��µ�fÀ¯�ÉY�mY�ÉY�]�ZÅ��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»����

µ�fÀ¯�Êf«Á�Á�{ÂmÂ»�ÉZÅ��¿�{�Â»�®�Ë��¾ÌÌ e�ÉY�]��ÉZÅOH&S�Ê»��Z¯�Ä]�¾ËY�,|¿Á�cZ»Y|«Y�ËZ]Êf���Ä]
|Àf�»�Ê§Z¨���Â���Ze�|¿Â�É�´¿�Z]�ÉY�]�ÊÀ�Á��Ã{Â·Z��{�½M�,Ã|ÀËM��{Â��ÄfzË����

�¦Ì�ÂecZ»Y|«Y��ËZa�ÉY�]�®�Ë��µ�fÀ¯�ÁÊ»�ZÅ�{�|À¿YÂe��Á�µ�fÀ¯�ÊËY�mY�ÉZÅ�cZÌ¸¼���|¿Â��Ã|Ì¿ZnÀ³�
��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»���cZ»Y�·Y��Y��Ê´f�ËZ��Ê»��{�½YÂe�Á�ÊËY�mY�ÉZÅ�»���Â/»M�Ä]��Â]���¾Ì/Ì e�

{�¯���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����
                                                 
1-Noise    
2-As low as reasonably practicable   



 

�� 

 

�������� ��Ã|À]ZË�¹ÁY|e�É�´¿�Z]� �
®�Ë��Ê]ZË��Y�Á���y�ÊËZ�ZÀ��¹ÁY|e,�d�Y�¹Y�·Y�®Ë���¾ËY,�»Y�½Z»��Ä]�½Z»�Z��ÄmÂe�|À»�ZÌ¿��cZ/ §{�Á�É|À]

�¾ÌÀqÉ�´¿�Z]ZÅÄ¯�d�Å�ÊË��Y�sÁ��»�cZ�Â�Â»��Ë��Ê»��ÌiZe{�Ë~a����
¦·Y��]��ZÌ¿��ÉYµ�fÀ¯�½{Â]��iÂ»�Á�dËZ¨¯�¾ÌÌ e,{ÂmÂ»�®�Ë��ÉZÅ��
[��]��ZÌ¿ÉY��x�ZaÊËÂ³��Ä]ZÅ��yÉ�,|Ë|m��
_��]��ZÌ¿ÉY��x�ZaÊËÂ³�eY�ÌÌ¤e�Ä]�Ê�¯Ã|��{ZnËY�½Z»�Z��{Ây���Âe�Ä�|¿Y��|À]�Ä]��������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
c��x�Za�Ä]��ZÌ¿ÊËÂ³��Ä]{�Ây�Z]�dÌ·Z §��ÉZ/Å��ËZ/a�,�Ê/���]��ZÅ{Y|/ËÁ����]�Ä/]��|/À��������|/ÌÀ¯�Ä/ mY�»��,

dÌ «Â»Á��½Â»�M�lËZf¿�ZË�É�Y���Y�ÉZÅ�ÉZÅ�ÊËY�mY ��ËY����{��À¯YÁ��É�Y���Y��|À]�Ä]�������Ä mY�»
|ÌÀ¯�,��
g���cY�ÌÌ¤e��{½Â¿Z«É�Y~³,��
k���¶»YÂ��ÉY�]�Ê¿Á�Ì]�j»Zµ���ÂÆ�Â¿�cZ�Â�Â»��d�Y|Æ]Ä§�uÉY�,��
o����{�d§��ÌaÉ�ÁZÀ§,µ�fÀ¯�ÉZÅ��
s���ÂÀe��ÌÌ¤eËÃ|À]Z��,�Z¯�ÉÁ�Ì¿��{Ä¸¼m��Y�½Z¼Ìa,½Y�Z¯��
w�����Âe�Ã|��{ZÆÀ�Ìa�cY�ÌÌ¤ecZ»Y|«Y��Ä¿Y�Ì´�Ìa�Á�ÊuÔ�Y��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»����

É�´¿�Z]É�YÁ{Y�ÉZÅ�Ê»�|À¿YÂeµÂ�u�ÉY�]���Y�½ZÀÌ¼�YÊ´f�ÂÌa�Ê]ZË��Y�¾Ì]ÉZÅ�®�Ë����¹Z/n¿Y�Ã|/�����/�Âe
½Z»���{�¦¸fz»�{Y�§Y®¼¯�,¦¸fz»�ÉZÅÀÀ¯|�Z]�Ã|���Ã{�/¯��ÌÌ¤e��ËY���Êf«Á��|/¿YÁ�
�Z/Ë��É�ÁZ/À§�ÉZ/Å���/e�]�

®�Ë��dË�Ë|»���{|¿�Ì³��Y�«���f�{{Â^Æ]�,¹�Ó�ÉZÅ�¶�Zu�Êf�ËZ]�{Â����
�Êf«ÁÉ�´¿�Z]�µ�fÀ¯�Ä¯�|Å{�½Z�¿Ä»Z¿�]�ÉZÅ������®/�Ë��Ê]Z/Ë��Y�ÉY�/mY�,|Àf/�Å��/^f »�{ÂmÂ»�ZË�Ã|��É�Ë�

d�Ì¿�É�Á���|Ë|m���
É�Ì¼»ÉZÅ��Ê¸yY{��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»��Ê»�ÉY�]�Y��Êf��§�|À¿YÂe�Ê/���]������½{Â/]�|/»M�Á��Á�Z/m�Ä/]

ÊËZ�ZÀ�ÉZÅ�Ê]ZË��Y�,��yÉZÅ�µ�fÀ¯�Á�®�Ë�|ÀÀ¯�ºÅY�§�ZÅ��É�Ì¼»�¾ËY��Z/Å���|/Ì¨»�d/��§�¾Ì/Àr¼ÅY��É�
�ËY����Y�Ê]ZË��Y��Z° ¿Y�Ê´¿Â´q�Ê���]�ÉY�]�Ê «YÁ��Á��Z¯�¶v»d�]�Z¯ZÅ�|ÀÀ¯�Ä������

�������� ��Z«�cZ»Y�·YcZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿� �
�Á��|ËZ]�½Z»�Z��ÉZÅ���ÊËY�mY�Y�����½M�ÉY�/]�Ä/¯�ÊeZ/»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]

|¿�Y{�{�]�Z¯,�{�Y{�Ä´¿��Y�«�]�Á�Y�mY�,{ZnËY���
�Ë~a�½Z»�Z��Ä¯�{�]�Z¯�¶]Z«�cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�¾ËY�Ä¯�|À¯�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�|ËZ]�½Z»�Z��,d�Y�Äf§

Ä´¿�Á�Y�mY�,{ZnËY��{�dË�Ë|»�ºf�Ì��É�Y{OH&S�Ê»��Y�«�ÄmÂe�{�Â»|¿�Ì³���
{�Y{�Ä´¿��Á��Ä]�Y��cZ�Ô�Y�¾ËY�|ËZ]�½Z»�Z����

Y��cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Z]��^e�»�cZ�Ô�Y�|ËZ]�½Z»�Z�,�]������Z/¯�½Z»�Z/��µ�/fÀ¯�d/ve�Ä/¯�É{Y�/§Y�Ä�� �
Ê»¥����ËZ���Ì¿�Á�|ÀÀ¯É}�ÉZÅ5�¨¿�É}�]�,�|ËZ¼¿�¡Ô]Y���

                                                 
1-Emerging occupational health issues 



 

�� 

 

ËZ]�½Z»�Z��Êf��y�|Æ eY��Ê�»,��ÉY�]¾f§ZË�©Z^�¿Y��Z]�¾Ì¿YÂ«º¯Zu��cZ»Y�·Y��ËZ��ÁOH&S��Ä¯Z]��Z/Å��yÉ�
OH&S�,|Àf�Å��Â]�»�¯�{ZnËYÀ�|À��|À]�Ä]����|ÌÀ¯�Ä mY�»����
�É�ÁM{ZË��cZ»Y�·Y�/�Ê»�Ê¿Â¿Z«|À�Z]��Ë��µZ°�Y�Ä]�|À¿YÂe���

¦·Y��¾Ì¿YÂ«�,¹Z�¿�,Ä»Z¿Y��¬»c��Á¾ÌËMZÅ�Z¯,��
[���Á�¹Z°uYÊ¸¯�ÉZÅ�Âf�{,��
_���Âf�{cY��¬»���Âe�Ã�{Z��ÉZÅ,��
c��Ä¿YÁ�a�,ZÅ�Ân»,ZÅ�Ân»�µZ°�Y��ËZ��Á�ZÅ��
g��cÁZ�«,cZ¼¯Zv»�½YÂË{�Á�ÊÅZ³{Y{�ÉZÅ��
k��Ã|ÅZ »½Z¼Ìa�,ZÅÄ»Z¿�,ZÅ¶°eÁ�aZÅ���

�É�ÁM{ZË���/µZj»�Y�|Àe�Z^��cZ»Y�·Y��ËZ���Y�ÊËZÅ���
¦·Y��Y�«��ËY��,É{Y{���
[��d¬§YÂ»Ä»Z¿ZÅ�,½ZÀ¯�Z¯�Z]��
_��d¬§YÂ»Ä»Z¿ZÅ��Z]¥��É}�ÉZÅ�]�,��
c��d¬§YÂ»Ä»Z¿ZÅ�ÓÂX�»�Z],Êf�Y|Æ]�½��
g���Ì£�ÉZÅZ¼ÀÅY��ÊeY��¬»,��
k���µÂ�YÄ¿Z^¸�ÁY{�¾Ë�fÆ]�,¾ÌËMZÅ�Z¯�,ZÅ�Â�À»,��
o���½Z»�Z��ZË�½Z»�Z��Ê»Â¼��cY|Æ e�{Z»��Á�,½M��
s��d¯���cZ»Y�·Y�
Â¬u�dÌ�z�Ê«���

�¾ËY��Y�Êy�]d¬§YÂ»Ä»Z¿ZÅ� e�ZËÆ�{�YÂ»��]�ÃÁÔ��cY|�Ä]��Â]�»OH&S�Ê»|À¿YÂe��Ä]Ã�f�³ÉY��¶WZ�»��Y��´Ë{
|¿�Y{�b]���dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S��ZË�cY|Æ e�¾ÌÀq�Ä]�|ËZ]��¬§d¬§YÂ»Ä»Z¿����{�Y{�/b]�Ê/¿Y�Ì»�Ä/]�Z/Å���Ä/¯�Z/]�
ZÅ��yÉ�OH&S��½Z»�Z�Ê»��Z^e�Y|À]ZË���
�ÉY�]½|��Ã{�ÁM�]�Æ eËZ]�½Z»�Z��,Ê�»��y�cY|Êf���{�/°ËÁ�É��dyZ/��Ä/f§ZË,��ÉY�/]���µÂ/�u����Y�½Z/ÀÌ¼�Y

ÊËZ�ZÀ���cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y¾ÌÀq�ºÅ�Á�Ê]ZË��Y�½MZÅ���¿��Y�����,Ê]ZÌf/�{�,{�]�Z/¯�d/Ì¸]Z«���{�¡Ô/]Y
½Z»�Z���Á½{Â]�|»M�Á�,�|�Z]�Äf�Y{���
�Ä]�Äf�]dÌÅZ»��ÉZÅ��yOH&S��,cZÌ¸¼��,½McY�ÌÆne�{YÂ»�Á��Á���,�ËZ]�½Z»�Z�Êf���Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�µZ^¿{�Ä]

�cZ»Y�·Y��ËZ��ÁOH&S��^e�»�{�]�Z¯�¶]Z«,�|�Z]���¾ËY��/»Y���ª/Ë����Y��Y�Ã{Z¨f/�Y���Á�Ê¿Z»�Z/��½Á�{��/¿Y{
��Z/Ë
��]ZÀ»��Y�Ã{Z¨f�YÊ¿Á�Ì]�d�Y�¾°¼»����
�|Àq�Ä]��Ë���{µZj»�Ê¿Á�Ì]��]ZÀ»��Y�d�Y�Ã|��Ã�Z�Y����

µZj»���d¿�fÀËY,��
µZj»���z]Zf¯Ä¿ZZÅ,��
µZj»���¾¼n¿Y,É�Zne�ÉZÅ��
µZj»���ºÌ�Àe,½Z³|ÀÀ¯��
µZj»���,Ê¿Â¿Z«�cZ»|y��
µZj»���ÉZÅ{ZÆ¿�OH&S,��
µZj»����½Y�ÁZ�»OH&S,��



 

�� 

 

µZj»����½Z³|ÀÀ¯|Ì·ÂecY�ÌÆne,��
µZj»���¾Ì»Ze,{YÂ»�½Z³|ÀÀ¯��
µZj»����½Z¼Ìa,½Y�Z¯��
µZj»����½ZË�f�»���

ËZ]�½Z»�Z�Êf���]��,ÄÌ·ÁY�É�´¿�Z]�lËZf¿��Z�Y·Y��cZ/»Y�·Y��ËZ/��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y������Y�/mY�¶/]Z«��ÉY�/]���/z]��,Z/Å� �
dÌ·Z §�,ZÅ�,ZÅ|ÀËY�§�,cÓÂ�v»cÔÌÆ�e�,cY�ÌÆne,½ZÀ¯�Z¯�,{YÂ»�,��Á�¶v»|ËZ¼¿��Zv·�{Ây���

�Êm�Zy��]ZÀ»|À¿Z»���]ZÀ»�{�Ã|��d��Æ§�Ê»�,ÓZ]�|À¿YÂe�ÉY�]�¾ÌÌ e�½Z°»�cZ»Y�·Y�¾ËY�Ê]ZË��Y�Á½M�ZÅ��|Ì¨»
|À�Z]���

���Y��a�¶]Z«�{�YÂ»�ÊËZ�ZÀ{�]�Z¯�,ËZ]Êf��eZ�Ô�Y�Ê���{Ã�Z]�f�{�Ê´¿Â´qÊ]ZÌ�������ËZ/��Á�Ê¿Â¿Z/«�cZ/»Y�·Y�Ä/]
cZ»Y�·YÊËY�mY��Á���{�,�½Z»�Z��{Â��Ã|Ì¿ZnÀ³��Ä¯�d�Ì¿�¹�Ó��Ä/¿Zz]Zf¯ÉY����{Â/��Ã|/Ë{�­�Y|/e�-�Ê/��f�{�

cZ�Ô�Y�Ä]�½Z»�Z��,�ZÌ¿�c�Â���{Ê»�dËZ¨¯�,|À¯���
Á�ÊËY�mY���ËZ]�½Z»�Z�Êf��{�ÌÌ¤e�Ä¿Â³�Å�¾ÌÌ e�{�Â»��É��Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�{�]�Z¯�dÌ¸]Z«��]�d�Y�¾°¼»�Ä¯

�Z]��^e�»�cZ»Y�·Y��ËZ��ÁZÅ��yÉ�OH&S�|�Z]��Y~³�ÌiZe½ZÀÌ¼�Y�,�|Å{���
�Ä¯�d�Y�¹�ÓÁ����ÊËY�mY{Y�§Y�½Z»�Z��d§ZË�{Ã|ÀÀ¯����cZ/»Y�·Y��ËZ/��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y�,Y�

ZÀÌ¼�Y�Á�|À¯�ÊËZ�ZÀ�½M�Ä]��^e�»�cZ�Ô�Y�Ä¯�|Å{�½Ê»�Ã{Y{�µZ¬f¿Y�ZÅ�{Â���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����
�Ì]�ÊËZ¼ÀÅY��{�Â»��{��e½|���Zv·�Ê´¿Â´q��dË�Ë|»�ºf�Ì���{�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·YOH&S��½Z»�Z���ÉZ/m��{

ÉZm��{�Y|¿Zf�Y�¾ËYd�Y�{ÂmÂ»���
�������������Ä»Z¿�]�Á�¥Y|ÅY�ZÅ���

�½Á|»�¥Y|ÅY�|ËZ]�½Z»�Z�OH&S�Y�,��z]�Á�sÂ����{Ä´¿�Á�Y�mY�,{ZnËY�½Z»�Z���^e�»�ÉZÅ|ËZ¼¿�É�Y{���
Ã�Y|¿Y�¶]Z«�½{Â]�Ê¸¼��c�Â���{�|ËZ]�¥Y|ÅY�Ê�»��y�Z]�Á�Ã{Â]�É�Ì³OH&S����|/Æ e�¶»Z/��Á�|À�Z]��Z³�Z�

~a�½Z»�Z��Ä¯�ÊeZ»Y�·Y��ËZ��Á�{�]�Z¯�¶]Z«�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Z]�©Z^�¿Y�,É�Z¼Ì]�Á�duY�m��Y�É�Ì´�Ìa�Ä]��Á�Ä/f§�Ë
|À�Z]�,¹ÁY|»�{Â^Æ]��Ì¿���

����Á�Ã{�/¯�Ä/mÂe�,Ä/f§�Ë~a�Ä¯�ÊeZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Ä]�|ËZ]�,¥Y|ÅY�É�´¿�Z]�Á�{ZnËY�¹Z´ÀÅ�Ä]�½Z»�Z�
®�Ë��ÉZÅOH&S�{�Ì´]���¿��{�Y���ºÅ�ÄÀË�³�Ä]�|ËZ]�½Z»�Z��¾ÌÀq���Á�ÊeZ/Ì¸¼��,Ê·Z/»�cZ»Y�·Y�,É�ÁNÀ§�ÉZÅ

¥���cY��¿��Ì¿�Á�É�Zne�ÉZÅÉ}|ËZ¼¿�ÄmÂe�{Ây��^e�»��¨¿���
Ä»Z¿�]�|ËZ]�½Z»�Z��ZÅÉ��{�Y{�Ä´¿��Y�«�]�Á�,Y�mY�,{ZnËY�{Ây�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�����Ä/»Z¿�]�¾/ËY��Z/Å����|/ËZ]

|�Z]��Ë��{�YÂ»�¶»Z��¶«Y|u���
¦·Y±�dÌ·ÂX�»�¾ÌÌ e��z]��{�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]��ZÌfyY�Á½Z»�Z���^e�»�sÂ���Á�ZÅ,���
[±��Á��Z¯Á�Z�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�Ê¿Z»��[Âq�Zq����

Ä»Z¿�]�,¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{��Y�½ZÀÌ¼�Y�µÂ�u��Â�À»�Ä]�ZÅ��s���Á�º�À»�¶�YÂ§��{�|ËZ]É�Ë�Ã|��,��Á�É�´¿�Z]
|¿Â��sÔ�Y�¹Á�·�c�Â���{���

�������� ��¥|ÅÉ�Y~³�� �
                                                 
1-Setting objetives    
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���������� �¥Y|ÅY�ºÌ�Àe ®¨ÀËÓ�L�m�s���ºf�Ì��dË�Ë|»�É�Ë�OH&S��d/�Y����½Z»�Z/�]��d/�Y��/fÆ�
§Y|ÅYÊ���Ê/�»��y��{�Ã|��{ZnËY�cY|Æ e�¾Ì»Ze�dÆm��{�Y�OH&S��Ä/¸¼m��Y�����Y�É�Ì³Â/¸m��{�½M�cY|/Æ e

duY�m�|À¯�ºÌ�Àe�,É�Z¼Ì]�Á���
�Á�ºÌ�Àe�|ÀËY�§É�´¿�Z]�Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Á�,¥Y|ÅY�ÉY�]�ÊËZÅÊ]ZÌf�{�½M�Ä]�,ZÅ�Z��Á�É�Z¯��ÉY�]�{Â/^Æ]���¹ÁY|/»
�dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S��{�°¸¼��{Â^Æ]�ÁOH&S��ºÅY�§�,½M{�ÁM���

���������� ��|ËZ]�½Z»�Z�ÉY�]���¥Y|/ÅY�ºÌ�ÀeOH&S�,�����®/�Ë��Á�cZ/»Y�·Y��ËZ/��Á�Ê¿Â¿Z/«�cZ/»Y�·Y��ÉZ/Å
OH&S��Ä¯�Y��½MÊËZ�ZÀ�,d�Y�Ã|���{�Ì´]���¿��{��ÉZÅ|À]�Ä]�������Á��������|/ÌÀ¯�Ä/ mY�»�����½Z»�Z/�

ËZ]Êf��Ä»Z¿�]�|ÀËY�§��Y�Ã|»M�d�{�Ä]�cZ�Ô�Y��ËZ���Y�É�Ë��dËÂ·ÁY�d�Ì·�¶j»�®/�Ë��É|À]��ÉZ/ÅOH&S��
�Ä]��ZÌ¿�¾ÌÌ e�ÉY�]�ºÌ�Àe�¥Y|ÅY�Zy�½M�cZ»Y�·Y��ËZ��ZË�Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Z]��^e�»ZË�,�®�Ë���ÉZ/ÅOH&S�
|À¯�Ã{Z¨f�Y�,½M���¥Y|ÅY�{ZnËY�Ä]�É�ZÌ¿�½Z»�Z��,µZu�¾ËY�Z]OH&S��Á�cZ»Y�·Y��ËZ��ZË�Á�Ê¿Â¿Z«�¹Y�·Y��Å�ÉY�]

®�Ë��ÉZÅOH&S�Z�ZÀ�ÊËÃ|��{�Y|¿���
���������� ��½Z»�Z��|ËZ]��ËZ�cZ�Â�Â»��Ê¸»YÂ��Á�Y��Ä¯{�Â»��ÄmÂe,{�Ì³��Y�«��,|ÀÀ¯�¾ÌÌ e��µZ/j»�ÉY�]

Ê»�Ã�Z�Y��Ë��{�YÂ»�Ä]{Â����
¦·Y��ÄÀË�³�,É�ÁZÀ§�ÉZÅ�cZ»Y�·Y,É�Zne�Á�ÊeZÌ¸¼��,Ê·Z»��
[���y�Z]��^e�»�¥Y|ÅY�Á�Ê�»Á�\�¯��Z¯�,½Z»�Z��Ê¸¯��
_���y�ÊËZ�ZÀ��lËZf¿µ�fÀ¯�Á�®�Ë��Ê]ZË��Y�,�,{ÂmÂ»�ÉZÅ��
c��Ê]ZË��YÉZÅ�Ê�z]�iY��dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S���µZj»�ÉY�]���YÉ�Ì¼»ÉZÅ�Ê¸yY{�,��
g��ÃZ³|Ë{ÉZÅ��½Y|À»�Z¯�µZj»�ÉY�]�dËZ���Ê���]ÊnÀ���Z¯¯½ZÀ�,��
k��Ã�ÁZ�»��Y�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅOH&S�½ZÀ¯�Z¯�,É�´¿�Z]ZÅ�dÌ·Z §�Á�ÉZÅ�{Â^Æ]��{���Z/¯�¶v»���¾/ËY�d/Ì·Z §��Z/Å
Ê»�|À¿YÂe�dÌÅZ»�Ä]�ZÀ]¯�À|À�Z]�Ê�À¯YÁ�ZË�Y�³�,��
o��¶Ì¸ve���{�{�°¸¼��]Y�]�¥Y|ÅY�Ã|��¾ÌÌ e��Ìa��Y�OH&S,��
s��ª]YÂ���Ê¸^«©Z^�¿Y�¹|�ZÅ��ÁÉZÅ{Y|ËÁ��OH&S,��
w���lËZf¿É�´¿�Z]��dË�Ë|»��|À]�Ä]����|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
{���]ZÀ»�Ä]�Ê��f�{�dÌ¸]Z«�Á��ZÌ¿���
���������� �|ÅY¥Y��c�Â���{�Ê�Z�fyY�½{Â]Ã�Y|¿Y�¶]Z«�,É�Ì³�½{Â]��f�{�¶]Z«�,��½{Â/]��^e�/»�,���Á

½Z»�|À»�½{Â]���SMART��,Ê]ZÌf�{�d·ÂÆ��Ä]|Àf�Å��Ë~a.��
Ê»�ÄÌ�Âe{Â���½Z»�Z��Ä¯ÄÀÌ»���¶ÌÆ�e�ÉY�]�Y��¥Y|ÅY�ºÌ�Àe�¶ËÓ{�ÁÉ�´¿�Z]�MÊe�½M|À¯�d^i�,���

�Z]�ÊËZÀ�M�ÉY�]��¿�{�Â»�¥Y|ÅY��YÂ¿Y��{�,d�Y�Ã|��ÄWY�Y�µZj»�|Àq��Ë����
�µZj»����Ä¯�É�Ìq��ËY�§Y�ZË��ÅZ¯�ÉY�]�Ê§Y|ÅY�Y|¬»��É{|�Ê»��z�»�Y��|/À¯����µZ/j»�ÉY�/]����ÅZ/¯Á��/Ë��Y�Ê/�Z¿�ÉZÅ{Y|�

��Y|¬»�Ä]�ÊËZn]Zm���|��{�,��
�µZj»���µ�fÀ¯�Ê§� »�ÉY�]�Ê§Y|ÅY�¥~u�ZË�ZÅZÅ��y����ÅZ¯�¶j»Ä§Â¿��Z¯��Ìv»��{�,��
�µZj»����ÉY�]�Ê§Y|ÅYY�Y�Ã{Z¨f��º¯�{YÂ»,Ã�ËÁ�cÓÂ�v»��{��e��y��

                                                 
1- Specific, measurable, achievable, relevant, and timely 
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�µZj»���Z¯�dËZ����ËY�§Y�ÉY�]�Ê§Y|ÅYÀ¯��Z]��Z^e�Y��{�½ZOH&S��µZj»�ÉY�]���ÅZ¯�{��Àe��Z¯��Ìv»�,��
�µZj»�����ÅZ¯�ÉY�]�Ê§Y|ÅYÄÆmYÂ»��,{YÂ»�Z]cY�ÌÆne����­Z/¿��y�ÉZÅ|/ÀËY�§�ZË���¶/j»��Y�Ã{Z¨f/�Y��µ�/fÀ¯�Z/Å�Ê/��f�{�É��Z/Ë�,

d�Z¨u�,��
�µZj»����ZË�ÊÅZ³M��ËY�§Y�ÉY�]�Ê§Y|ÅYÊ´f�ËZ���ÉY�mY��{¦ËZ�Á��Z¯�¾¼ËY��Â��Ä],��
�µZj»����ÉY�]�Ê§Y|ÅY½|��Ã{�ÁM�]��Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y\Ë�«�Â«Â·Y�½M�\ËÂ�e��Y��ÌaÃ|��{ZnËY�ZÅ|¿Y���

���������� ����{Ê��¥Y|ÅY�{ZnËYOH&SËZ]�,Êf��Ã�ËÁ�ÄmÂe�cZ�Ô�Y�Ä]�ÉYÃ{Y{�ZË�ÉZÅ��É{Y�/§Y��µÁ~/^»
{Â��¯��f�Ì]�Ä�ÌiZe�dve��¥Y|ÅY�Zy�OH&S�,{Â]�|ÀÅYÂy�Z]���Z¯�¾ËY�Y��¶]Z«�Á�Ê¬�À»��Ë~a��¥Y|ÅY�½{Â]

Ê»�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y{Â����¾ÌÀr¼ÅÄmÂe�Ã{Y{�Á�cZ�Ô�Y�Ä]�ZÅ��Y��]ZÀ»�Ê¿Á�Ì]�½Z»�Z���ÄmÂe��Ì¿�{Â/���¶/j»�,
½Z¼Ìa��ËZ��Á�½Y�Z¯¥��É}�ÉZÅ�¨¿���

���������� ��¥Y|ÅYOH&S�ËZ]Êf���Â�Â»�ºÅcZ���Ã{�f/�³OH&S���d¯�/��Á��cZ�Â/�Â»�º/Å�OH&S�
{�°¸¼��Ã�ËÁÉZÅ�{�¨À»��ÁsÂ����Y��½Z»�Z��½Á�{{�Ì³�]�{���

�¥Y|ÅYOH&S�Ê»�Y���Z¯�¾ËY�Ä¯�{�¯�ºÌ�¬e�Ê¨ËZ�Á�Ä]�½YÂe�Ê´f�]������¥Y|/ÅY�Ê³|/ÌrÌa�,½Z»�Z/��Ã�Y|/¿Y�Ä/]
OH&S�{�Y{�½M�Ê¿Z»���ZÌ¬»�Á��ËZ]Êf���Z^e�YÉZÅ��¾Ì]�Ê�z�»sÂ���Á�¦ËZ�Á�¦¸fz»���¥Y|/ÅYOH&S�

|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ���
�Ê�Z�fyY�¥Y|ÅYOH&S�Ê»�Y�]�½YÂeÉY��¦¸fz»�ÉZÅ{�°¸¼��Á���{sÂ���{�¯�{ZnËY�,½Z»�Z��½Á�{�¦¸fz»��

¥Y|ÅY��Y�Ê�Zy��OH&S�,�ÉY�]�Ä¯�¶¯{�]�Z¯�½Z»�Z��|¿�Y{Ê»�,|¿Â��{ZnËY�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»���Âe�|À¿YÂe����
�¥Y|ÅY��ËZ�OH&S�,Ê»�|¿YÂe��{�z]��Á�ZÅ���Ä/¿Z³Y|m�ÉZ/Å{�°¸¼��{Â/��¾Ì/Ì e������Ê»Z/¼e�Ä/¯�d/�Ì¿�É�Z/Ì¿� �

��z]�¥Y|ÅY�ZÅ{�°¸¼��Á�ZÅOH&S�|À�Z]�Äf�Y{�Ê�Z�fyY���
É�ÁM{ZË�±��Ê� ]�¥Y|ÅY�½YÂÀ��Ä]�Ã�ËÁ�¥Y|ÅY�

��Ê»�{Y|¼¸«|¿Â���ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�¥Y|ÅY�ÉY�]�OHSAS��Ã�/ËÁ�¥Y|ÅY�,��½Z/¼Å
��¥Y|ÅYÊ��§�

��d�Y���
�������� �Ä»Z¿�]�ZÅ���

]ZÌf�{�ÉY�]¥|Å�Ä]�Ê�ZÅ��ËZ]Êf��Ä»Z¿�]ÉY�ÄÌÆe�{Â���Ä»Z¿�],�s���¸¼�ÊeZÌ��Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�Ä/¼Å���¥Y|/ÅY
OH&S��¥Y|ÅY�ZË�ÁÀ»�É{�¨��YOH&S�d�Y���{�Â»��{cZ�Â�Â»��,Ã|ÌrÌas���ÉZÅÃ�Á�aÉY�Ê¼���e��¾°¼»

Ä»Z¿�]��Y�Ê�z]�½YÂÀ��Ä]�d�Y�ZÅ��,¾ËÂ°e�|¿Â����
�ÉY�]�¹�Ó�¶ËZ�Á�¾f§�³���¿��{�ÉY�]eÄÌÆ�Ä»Z¿�]�ZÅ�ËZ]�½Z»�Z��,Êf���¹�Ó��]ZÀ»��Á�Ê¿Z�¿Y�,Ê·Z»�Ë���ZfyZ���

Ê·Z¼�Y�Á�Y��{Â��¹Zn¿Y�|ËZ]�Ä¯,�|Å{��Y�«�Ê���]�{�Â»���Ä»Z¿�]�Ê³|ÌrÌa�Ä]�Äf�]ÄÌÆe���Ä/]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�Ã|�
ËZ]�½Z»�Z��,�Zy�¥|ÅÊf��Ä¨Ì�Á��Å�ÉY�]�É{�¨À»��Á�cY�ZÌfyY�,dÌ·ÂX�»�Ê´f/�ËZ���xË�Z/e�Y{���Y���¾Ì/Ì e

��Y�Ze�|À¯ª¬ve��¥Y|ÅYOH&S��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�Ê¸¯�Ê¿Z»��[Âq�Zq��{À¯|���
Ä»Z¿�]�Á�¥Y|ÅY�ZÅ� OH&S�ËZ]Êf��]Ä��{Y�§YÉ}�]��,�Ô�Y{Â��Ê¿Z������µZ/j»�ÉY�/]���Y����Â/»M�ª/Ë���Á�
��Z/Ë

�cZ�¸mÊËZÀ�M�ÊÅÁ�³�����

                                                 
Target�1- 
Sub-set�2- 

3-Group briefing  
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É�´¿�Z]�Ä»Z¿�]�ZÅ��ËZ]Êf���Ä]\e�»��Â���Z]�¹�Ó�Ä¯�Zm��Å�Á�|¿Â��¹Zn¿YÄ»Z¿�]�,|�ZÅ���Ã{Y{��ÌÌ¤e�ZË�Á�ªÌ^�e
|¿Â���Ê»��Z¯�¾ËY�m�|¿YÂeW��Y�ÊÉ�´¿�Z]�{Â���Y�°e��f�Ì]�ZË�|�Z]�dË�Ë|»���

����� �cZÌ¸¼��Á�Y�mY� �
���������¬¿�,�]ZÀ»dÌ·ÂX�»�,ZÅ�ZÌfyY�Á�ÊËÂ´z�Za�,� �

�ÊËZÆ¿�dÌ·ÂX�»�|ËZ]�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»OH&S��dË�Ë|»�ºf�Ì��ÁOH&S�{�Ì´]�Ã|Æ���]�Y����
|»���Y�Y��{Ây�|Æ e�|ËZ]�ÓZ]�Ã{��dË�Ë�|¿Z��]�cZ^iY�Ä]��Ë��{�YÂ»�ªË���
¦·Y�±�Ä´¿�,Y�mY�,{ZnËY�ÉY�]�¹�Ó��]ZÀ»�½{Â]���f�{��{��Y�½ZÀÌ¼�Y�µÂ�u���dË�Ë|/»�ºf/�Ì��{Â^Æ]�Á�É�Y{

OH&S,��
�É�ÁM{ZË��±�c�ZÆ»�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�¶»Z���]ZÀ»Z»��]ZÀ»�Á�É�ÁZÀ§�,Ê¿Z»�Z��dyZ��Ë��,Ê��ze�ÉZÅÊ»�Ê·|À�Z]���

[±��¬¿�¦Ë� edÌ·ÂX�»��Ì�ze�,ZÅx�Za�Á�ZÅÊËÂ³�����Ê/�z]�iY�¶ÌÆ/�e��Â/�À»�Ä/]�cY�ZÌfyY��ËÂ¨e�Á�ZÅ
�dË�Ë|»OH&S�-��

�¬¿dÌ·ÂX�»�,ZÅÊËÂ´z�Za�,ZÅ{{�³�¡Ô]Y�Á�½Á|»�|ËZ]�cY�ZÌfyY�Á�ZÅ���
�®Ë�|ËZ]�½Z»�Z��|Àq�ZË��dÌ·ÂX�»�Z]�Y��ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�ÉZ��Y��Y��¨¿»�ÉZÅ�ÉY�]��z�OH&S�Y|/m�,É���Y
dÌ·ÂX�»��ËZ�¦Ë� e��ZÌfyY�Á��¬¿�Z]�Á�ZÅ�{�YÂ»�ÉY�]�Ã|��sÁ��»|ËZ¼¿�[Â�À»��Ë����

¦·Y�±��dË�Ë|»�ºf�Ì��Ä¯�¾ËY��Y�½ZÀÌ¼�Y�µÂ�uOH&S�����Ä/´¿�Á�Y�/mY�,{Z/nËY�{�Y|¿Zf/�Y�¾ËY��Z�Y��]�É�Y{
Ê»{Â����
[�±�¾ËY��Y�½ZÀÌ¼�Y�µÂ�u���Y�³�Ä¯���Ë�Ë|/»�ºf/�Ì��{�/°¸¼��ÉZÅ�dOH&S����Ã{Z¨f/�Y�Á�É�´¿�Z/]�ÉY�/]� �
�½M��Y�dË�Ë|»�ºf�Ì��{Â^Æ]�ÉY�]�ÊËZÀ^»�½YÂÀ��Ä]�ZÅOH&SÊ»�ÄWY�Y�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�Ä]�,|¿Â����

�É�ÁM{ZË�����˰�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�[Â�À»�½YÂÀ��Ä]�Ã�Ë|»�dXÌÅ�ZË�ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â���®Ë�±��]�½Z»�Z��®Ë��{�µZj»�����/¨u�Z]
d�Y�¾°¼»�,ÊËÂ´z�Za�dÌ·ÂX�»�Ã|ÀËZ¼¿�Ä]�Y���ËÂy�¦ËZ�Á��Y�Ê�z]�ÉZÅ��|ËZ¼¿��Y~³YÁ��ËÂy��]Ze�dË�Ë|»���

Ê»��Z¯�½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve�Ä¯�É{Y�§Y�ÄÌ¸¯�ÉY�]�|ËZ]�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�[Â�À»�dËÂÅ|�Z]��z�»�|ÀÀ¯���
|¿�Y{�dË�Ë|»�dÌ·ÂX�»�Ä¯�É{Y�§Y�Ê»Z¼e,��{�°¸¼��¹ÁY|»�{Â^Æ]�Ä]�Y��{Ây�|Æ e�|ËZ]OH&S�|ÀËZ¼¿�cZ^iY���

�Z¯�¶v»��{�{Y�§Y�Ä¯�|ËZ¼¿�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�|ËZ]�½Z»�Z�,�Ä^Àm�dÌ·ÂX�»��Y�ÊËZÅOH&S���Y��µ�fÀ¯�dve�Ä¯
½M�cZ»Y�·Y��Y�ÉÁ�Ìa�Ä¸¼m��Y�d�ZÅOH&S�d�Y�½Z»�Z��ÉY�]�{�]�Z¯�¶]Z«�Ä¯,�Äf§�Ë~a�Y�|¿Y���

É�ÁM{ZË�±��x�ZaÊËÂ³���ÉZÀ »�Ä]dÌ·ÂX�»�ÊËZÆ¿�É{�§�Ä]��Â]�»�Á�d�Y�Y�Ä¯�d�{�Z¯�Ä¯�É{�YÂ»����Ã|/�¿�¹Zn¿Y�Y�d/���Z/Ë�,
��{Ä]�Ê]ZÌf�{�¥|Å��x�Za�¹Z¬»��{�,d�Y�Ã|�¿���Ì»{�Y{��Y�«�ÊËÂ³���
�������� �dÌ¬§Â»�ÉY�mY�dË�Ë|»�ºf�Ì���Ì»MOH&S���Ê¿Z/�¯�Ä/Ì¸¯�|Æ e�|À»�ZÌ¿�Y����d/ve�Ä/¯�d/�

�½Z»�Z��µ�fÀ¯Ä]��Z¯�Ê»�µÂ¤�»|À�Z]����Á���dË�Ë|»�Ã{��¾Ë�eÓZ]��{�|ËZ]�|Æ e�¾ËY{Â����
|ËZ]�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»���

¦·Y��Ä¼Å��¹�Ó��]ZÀ»�Y���Y�É�Ì³Â¸m�ÉY�]duY�m��Z¯�¶v»��{�É�Z¼Ì]�Á,��\�ZÀ»�½Z»���{�Á�Ê§Z¯�c�Â��Ä]
�Á�¾ÌÌ e�ºÅY�§|À¯,��

[���dË�Ë|»�Ä]�ÄmÂe�Z]OH&S�,�|Å{�¹Zn¿Y�,d�Y�¹�Ó�Y��Äq�½M�|ËZ]�Ê�¯�Äq�Ä¯�|À¯�¹Â¸ »�{Â��¾X¼�»�Á
�Ä¯½MZÅ�dÌ·ÂX�»��YZÅÉ�ÃZ³M�{Ây�Àf�Å,|��



 

�� 

 

_��|À¯�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�Z��Y�½MË�Ê��Y�dÌ·ÂX�»�Ä¯�½Z»�Z��dË�Ë|»OH&S���cY�Z/ÌfyY��Y�,|¿�Y{�Ã|Æ���]�Y�
Ã�Æ]�{Ây�¦ËZ�Á�¹Zn¿Y�ÉY�]�Ê§Z¯,|Àf�Å�|À»��

c���{�Ây�]��{�{Â��¾X¼�»�¾Ì]�¦¸fz»�ÉZÅ{�°¸¼���z]�¾Ì]�Ôj»,ZÅ��,dË�Ë|/»�¦¸fz»�sÂ���¾Ì]���¾Ì/]
Z��¾Ì]�,½ZÀ¯�Z¯,½Y�Z°¿Z¼Ìa�Á�½Z»���¿Z´ËZ�¼Å�Á�½Z»�Z��¾Ì]�dÌ·ÂX�»�,,|Àf�Å��z�»�Á�¾�Á��ZÅ��

g���ºf�Ì��µÂX�»�Y��{Ây�ÉZ��Y��Y�Ê°ËOH&S�|À°]�½M�{�°¸¼����Y�³�Á���
�������� �¹Z´ÀÅ�Ä´¿�Á�Y�mY�,{ZnËY�ÉY�]�¹�Ó��]ZÀ»�¾ÌÌ e�ºf�Ì��É�Y{OH&SËZ]�½Z»�Z��,Êf���{�YÂ»

�sÁ��»|�Z]�Äf�Y{���¿��{��Ë����
¦·Y����]ZÀ»��ËZ��Á�Ê¿Z�¿Y�,Ê·Z»��]ZÀ»Ã�ËÁ�cZÌ¸¼��½Z»�Z�,��
[��É�ÁZÀ§cZÌ¸¼��Ã�ËÁ�ÉZÅ�½Z»�Z�,��
_���ZfyZ���ÁcY�ÌÆne,��
c��ºf�Ì�ZÅ�ÉeZ�Ô�YÊÁ�,��
g��]��ZÌ¿Ê�ZÀ��Z¯�ÉY���Á��Â»M���

½M��Z�fyY�ÃÂv¿�Á��]ZÀ»ËZ]�ZÅÊf���c�Â��Ä]É�YÁ{Y��ªË����YÉ�´¿�Z]�dË�Ë|»,�É�´¿�Z]�|¿Â�,��dËZ¨¯��Y�Ze
½MÄ»Z¿�]�¹Zn¿Y�ÉY�]�ZÅdÌ·Z §�Á�ZÅ�ÉZÅOH&S�Ä¸¼m��Y�Ã�Y|¿Y�Á�{�°¸¼��É�Ì³�ËZa���¶/�Zu�½ZÀÌ¼�Y�Â/�{��

ÉY�]�½Z»�Z�ºf�Ì��Z]�ÊËZÅÉZÅ��dË�Ë|»OH&S�Ê»�Y���]ZÀ»�dËZ¨¯�,Ã|��{ZnËY��½YÂ/e��º/¯�d/�{�����Â/��Ä/]
�Ä�ËZ¬»�Z]�Ê^�¿�Ê]ZÌf�{�¥Y|ÅYOH&S�Ä»Z¿�]É�Ë��Ã|�ËZf¿�Z]���{�/¯�Ê]Z/Ë��Y�,Ê/ «YÁ�l�����d/ËZ¨¯�Ê]Z/Ë��Y��{

ËZ]�,�]ZÀ»�Ä]�¹�Ó�ÄmÂe�Êf��cY�ÌÌ¤e�s��Á�Ã|��É�Ë�
cZÌ¸¼��ZË��ZËÃ�Á�a�|Ë|m�ÉZÅ{Â��µÁ~^»���
��������� ��OHSAS 18001�Ê»�¹Y�·Y|À¯�dÌ·ÂX�»�Ä¯���cY�Z/ÌfyY�Á�Z/Å�Ä/¼Å������{�Ê¨ËZ/�Á�Ä/¯�É{Y�/§Y

�dË�Ë|»�ºf�Ì��Ä�ÌuOH&S�Ê»�¹Zn¿Y|ÀÅ{�,Àf�»|�{Â����Y�|Àe�Z^��{�YÂ»�¾ËY���
¦·Y��Á���ÉZÅ�ÊËY�mY�dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S,��
[��Á��ÉZÅ�ÊËY�mY�Á��ZË�ÊeZÌ¸¼���ÉZÅÃZ´f�ËY�ÊËY�mY�,�Z¯��
_���¦Ì�ÂeÃ�Á�aÁ�ZÅ�
,¦ËZ�Á�ZË��
c��s��ÉZÅ�¸¤�Ê,��
g��Äf�]�{ZnËY�ÉZÅÊ��Â»M���
�������� ��\�ZÀ»�Ze�d�Y��Zfz»�½Z»�Z�\·Z«�¾Ë�e���Y�ZÌ¿�ÉY�]��{Ây�ÉZÅ|ÀË�³�]���

�¾ÌÀqÊeY|Àf�»���Ë��{Y�§Y�ÉY�]�d�Y�¾°¼»{Â��Ã|Ë{�­�Y|e���
¦·Y���[Â�À»OH&S�,ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»��
[���dË�Ë|»��{�½Z»�Z��sÂ���¹Z¼eÄ¸¼m��Y�,ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»��
_��ºÌeÉZÅ�
ÄfÌ¼¯ÉZÅ�,ÊÀ¼ËY��
c��Ë|�f»½Z�,Ê»Â¼���Z¯�ÉÁ�Ì¿�Á�ZÅ|ÀËY�§��
g���½Y�Z°¿Z¼Ìa�dË�Ë|»OH&S,��

                                                 
1-Format  
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k���{Y�§YµÂX�»����Â»M�ÉY�]�OH&S,��
o���{Y�§YµÂX�»��cY�ÌÆne�ÉY�]��ÉY�]�ÊeZÌuOH&S,��
s���{Y�§YµÂX�»��¶v»��{�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�cÔÌÆ�e�dË�Ë|»�ÉY�]�,�Z¯��
w���½ZÀ¯�Z¯�ËY����WZu�OH&S��zf»��ËZ��ZË�,Z�½OH&S�,½Z»�Z��½Á�{��{��
{���Ä¯�Ê¿ZÀ¯�Z¯½Z³|ÀËZ¼¿�OH&S���{Á�Êf¯�Z�»�cZ�Z¼fmY�Ã�ÁZ�»ÉY��|Àf�Å� 

������ � OHSAS 18001�Ê»�¹Y�·YÄ¯�|À¯����dË�Ë|/»�[Â/�À»�ÉZ/��Y��Y���ÓZ/]�Ã{��dË�Ë|/»�
|�Z]���dË�Ë|»�[Â�À»OH&S�Ê»�dÌ·ÂX�»�Ä¯�Ê¿ZÀ¯�Z¯��ËZ��¥����Y�|¿YÂe�ËZa���Ê/¸¯�{�°¸¼�OH&S��Y�

{Â��dËZ¼u�,|¿�Y{��ËZ]�dË�Ë|»�[Â�À»�,µZu�¾ËY�Z]Êf����Â��Ä]�\/e�»����{�/°¸¼���Y����Á�{Â/���/¸�»�ºf/�Ì
d·Zy{���{�Ê·Z §É�´¿�Z]�ÉZÅÉ�YÁ{Y��¥Y|ÅY�ºÌ�Àe�ÁOH&S�|�Z]�Äf�Y{��ËZ]Êf��{Â��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y���Ä/¯

Á�¦ËZ�Á��ËZ�
ZË�¾ÌÌ e�ÉZÅ{�°¸¼�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�[Â�À»�ÉY�]�Ã|��,���Z/]���½|/��Ã{�ÁM�/]�dÌ·ÂX/�»��ÉZ/Å
OH&S�½M{�Y|¿�Ê¸yY|e�ZÅ���

������ � dÌ·ÂX�»�Á��¬¿ÉZÅ�»��Å���zfOH&S�ËZ]�½Z»�Z��½Á�{Êf���Ê^�ZÀ»�¶°��Ä]
�Z]�¹ZÆ]Y��Y�É�Ì³Â¸m�ÉY�]��^e�»�{�YÂ»�Z]dË�Ë|»��{��{Â��¦Ë� e�,sÂ���¹Z¼e��Ê/»��Z�f¿Y�½Y�Ë|»��Y�Y�Ë��{Á�

��iÂ»�dË�Ë|»��Y�½ZÀÌ¼�Y�dÌ·ÂX�»�Ä¯OH&S�|À�Z]�Äf�Y{�{Ây�µ�fÀ¯�Ä�Ìu��{�Y�����¾ËY�»Y�ËZ]Êf���¶»Z�
Ê´ÀÅZ¼Å�ÉY�]�ÊËZÅ�Ä¿Â³�Å�¶u��Z e��¾Ì]cZ�Â�Â»�OH&S��½Âq�ÊeZÌ¸¼��cZ�uÔ»�ÁÄ·ZuY��Ä]��dË�Ë|»�

Z�f«Y�\�u�]��eÓZ]|�Z]�,���
������ � Ä¼Å�ËZ]�½Y�Ë|»Êf���|ÅYÂ/������{Â/y�|/Æ e��Y�Êv/�YÁ�Y���Ä/]�{Â/^Æ]����{�/°¸¼��¹ÁY|/»

OH&S|ÀÅ{�ÄWY�Y�,��Ê»�Ä·Z�»�¾ËY�cZ^iY��Y�]Y�¶»Z��|¿YÂeZÅ|Ë{�Z]��¶/v»�Ê���Z]�Á�»�,Z/Å�]��{�d¯�Z/��Ê/����
ZÅ{Y|ËÁ��ºÅY�§�Á�,M�ÄÀÌ»���{��]ZÀ»�½{�ÁcZ»Y|«Y��Á��Â�u�,ÊuÔ�Yd·Zy{����{�µZ/ §�d/��¿��ÉZ/ÅOH&S�,
�É�Y�«�]��Z^e�YÃ�Z]��{�dÌ·Z §�dÌ �Á�Á�,ÊfÌÀ»Y�ÉZÅÊ¿Y{�|«�{�°¸¼���Y�[Ây�ÉZÅOH&S�|�Z]���

������ � ËZ]�½Z»�Z��Êf���Y���Â/�Â»�¾ËY�Ê]Ây�Ä],����¡Ô/]Y�½Z»�Z/��¶/yY{���Ä/¯�|/À¯OH&S�
{Y�§Y�Ä¼Å�dÌ·ÂX�»��Z§���Ä¿�d�Y�½Z»�Z���{�dÌ·ÂX/�»�Ä¯�É{Y�§Y��¾Ì/Ì e�ÉZ/Å��Ã|/����{���dË�Ë|/»�ºf/�Ì�

OH&S�|¿�Y{��Ä¼Å��{Y�§Y��{�Z¯�¶v»�Êf�ËZ]��µÂ^«��{dÌ·ÂX�»��Ä^Àm�ÉY�]�ÉZÅOH&S��Ä¯��d/ve��µ�/fÀ¯
½Md�ZÅ�,ZÆÀe�Ä¿��ÊÀ¼ËYÄ]�Ä°¸]�{Ây��ÊÀ¼ËY�Z]�Äf�Y{�ÄmÂe��Ì¿�½Y�´Ë{|À���
��������Ê´f�ËZ��,��Â»M�ÊÅZ³M�Á��
��d/Ì·Z §�Ä¯�½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve�½ZÀ¯�Z¯�ÄÌ¸¯�Ä¯�|ËZ¼¿�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�|ËZ]�½Z»�Z�½M�ÉZ/Å��Ê/»�Z/Å��|/¿YÂe

��]��Y~³�ÌiZeOH&S��|ËZ]�Á�|¿�Y{�Ây�]�\�ZÀf»�Ä]�ne�ZË���Â»M�,cÔÌ�ve��Z�Y��]�¹�Ó�Ê´f�ËZ���Y�|�Z]
Ä´¿�Y���^e�»�ª]YÂ�|ËZ¼¿�É�Y{���

Z��ZÌ¿�|ËZ]�½Z»�®�Ë��Z]��^e�»�Ê��Â»M�ÉZÅ�dË�Ë|»�ºf�Ì��Á�ZÅOH&S�|ËZ¼¿�ÊËZ�ZÀ��Y��{Ây����½Z»�Z/�
�ZÌ¿�¾ËY�É�Z��Ã{�ÁM�]�ÉY�]�cZ»Y|«Y��ËZ��Á���Â»M�|ËZ]��cZ»Y|/«Y��ËZ��ZË���Â»M�Ê�z]�iY�,Ã{�ÁM�ºÅY�§�Y��ZÅ

Ä´¿�Y���^e�»�ª]YÂ��Á�Ê]ZË��Y�Y��Ã|��¹Zn¿Y�É�Y{|À¯���
                                                 
2-Participative/consultative forums   
1-Escalation   



 

�� 

 

ËZ]�½Z»�Z��Á��|�ÉZÅ���ÊËY�mY�Y�¶Ë}�{�YÂ»�Ä]�d^�¿�ÊÅZ³M�{ZnËY�ÉY�],����½M�µ�/fÀ¯�d/ve�Ä¯�É{Y�§Y�ÉY�]
Ê»��Z¯{�Y{�Ä´¿��Y�«�]�Á�Y�mY�,{ZnËY�|ÀÀ¯���

¦·Y���ÉZÅ|»ZÌaOH&S�dÌ·Z §��Y�Ê�Z¿�ÃÂ¬·Z]�ZË�¶ ¨·Z]��Y�º�Y½M�Zf§��,É�Z¯�ÉZÅ��§ZÀ»�Á�ZÅOH&S���¶/�Zu
½M�É{�§�{�°¸¼��{Â^Æ]��Y-ZÅ��

[���¬¿dÌ·ÂX�»�,ZÅ½M�dÌ¼ÅY�Á�ZÅ��Ê/�»��y�Z]�©Z^�¿Y�Ä]�Ê]ZÌf�{��{�ZÅOH&S��Á��Á���Á�Ê/ËY�mY�ÉZ/Å
�dË�Ë|»�ºf�Ì��cZ»Y�·YOH&S���{��À¯YÁ�Á�Ê³{Z»M�cZ»Y�·Y�¶»Z��ËY����É�Y���Y��|À]�Ä]�������Ä mY�»

|ÌÀ¯�-��
_��|»ZÌa�Á���Y�µÁ|��ÃÂ¬·Z]�ÉZÅÃ|���z�»�ÊËY�mY�ÉZÅ���

�Á�M�ÊËY�mY�ÉZÅ�{�YÂ»��Y�Ê¨¸fz»�sÂ���|ËZ]���Â»�Ë��sÁ��»�{�Ì´]���¿��{�Y����
¦·Y��c�ZÆ»�,ÊËZ¿YÂe�,dÌ·ÂX�»Á�-{YÂ��Á�Ê¿Z]��ÉZÅ��
[��®�Ë����
�������� ��cZÌ¸¯��

¾ËY�ÉY�]��½Z»�Z��µ�fÀ¯�dve�{Y�§Y�Ä¯�ÊÀ¼ËY��Â��Ä]�Ä¯�|¿Â���{Z«Á��Z¯�
�,|ÀÀ¯�dÌ·Z §�ZË�½Z»�Z��ËZ]�Êf/��
Ä¯�|À¯�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�½MZÅ���

¦·Y��®�Ë���YZÅÉ�OH&S�,|Àf�Å�ÃZ³M�½M��
[��dÌ·ÂX�»�Á��¬¿��Y,|Àf�Å�ÃZ³M�{Ây�ÉZÅ��
_��Ê´f�ËZ���¹�Ó�Y���]��iÂ»�¦ËZ�Á�¹Zn¿Y�ÉY�]OH&S�,|¿�Y{��
c��Ã|Ë{���Â»M�,|À¯�[ZnËY�c�Á���Ä¯�Ê «YÂ»��{|ÀÀ¯�\�¯�Y��¹�Ó�Ê´f�ËZ��Á�ÊÅZ³M�Ze�|¿Y���

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Ä¯�|À¯�¹Y�·Y�½Y�Z°¿Z¼Ìa�����½Z/�¿ZÀ¯�Z¯�Ä/¯�|Àf/�Å��»Y�¾ËY�cZ^iY�Ä]��{Z«���ÉY�/]�Ê´f/�ËZ���Y�
5¾¼ËY�¹Zn¿Y��Z¯,�Á�|¿�Y{�Ây�]
��Â»M�ZËÊ»�Y��Ê�f¬»�ÉZÅ|ÀÀÌ]���

É�ÁM{ZË�±�Ê´f�ËZ��|Àf�Ì¿�ZÀ »�®Ë�Ä]�ÊÅZ³M�Á���d�Y��Ìq�®Ë�{�Â»��{�½{Â]��ZÌ�Å�ÉZÀ »�Ä]�ÊÅZ³M��µZ/j»�ÉY�/]��®/�Ë���Á�Z/Å
�ÉZÅ��yOH&S���Ê´f�ËZ�e�,�½{�]��Z¯�Ä]�ÉY�]�Ã|��cZ^iY�ÊËZ¿YÂc�ZÆ»d�Y��¿Y{�Á�ZÅ���

�������� ��c�ZÆ»��
���������� ��¾ÌÌ e��{�Äq�Ä¯�¾ËYdÌ·Z §�ZÅZË�¦ËZ�Á�Ê»|¿YÂe���]��Y~³�iYOH&S�|�Z]ËZ]�½Z»�Z��,��Êf/�
Ä]�{�YÂ»��Ë��ÄmÂe�|�Z]�Äf�Y{���

¦·Y��½Z»�Z��®�Ë��Ê]ZË��Y�,��®�Ë�OH&S���Z¯�¶v»��{�Y�Y�Ã{�¯�¾ÌÌ ed�,��
[��®�Ë��ÉZÅOH&S�Ê»�µ�fÀ¯Â�,|¿��
_��Ã�ËÁ�ÉY�mY��dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S�|Àf�Å���
���������� �ËZ]�dË�Ë|»Êf���cZ»Y�·Y�e�Z/Æ»Ê�,Y�������|/À¯�¾Ì/Ì e�Ä/¨Ì�Á��/Å�ÉY�/]����Ê/»�½Z»�Z/����Y�|/¿YÂe� �

ÄÌ�Âe�ÉZÅ½Á�]Ê¿Z»�Z���¦Ë� e�ÉY�]Ê´f�ËZ��cZ»Y�·Y�|À¯�Ã{Z¨f�Y���
¹Z´ÀÅ�®Ë�ÉY�]�¹�Ó�c�ZÆ»�¾ÌÌ e�ËZ]��Ë��¶»YÂ��,Ä¨Ì�ÁÊf��|¿Â��Äf§�³���¿��{���
¦·Y���¬¿dÌ·ÂX�»�Á�ZÅ��Z¯�¶v»��{�ZÅ�c�ZÆ»�Ä¸¼m��Y�Ê»�¹Zn¿Y�Ä¯�Ê¨ËZ�Á�®/�Ë��Á�|¿Â���ÉZ/ÅOH&S�

½M�ÃY�¼ÅZÅ�,��



 

�� 

 

[���Á�Ê³|ÌrÌacZ»Y�·Y�Á��¹Zn¿Y�Ä]�ZÅÊËY�mY�É�¶¼ ·Y�Âf�{�Á,ZÅ��
_���lËZÀeÊ���]�{Y|ËÁ�,��
c��Z��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y,cZ»Y�·Y��Ë��
g��dÌ¸]Z«�É{�§�ÉZÅ�c�ZÆ»�,{YÂ��¶j»Ã�Ì£�Á�Ê¿Z]��ÉZÅ����
���������� �ËZ]�½Z»�Z�Êf��Ã�ËÁ�ÄmÂe�Ä]�ÉYÊ´f�ËZ��cZ»Y�·Y��É{Y�§Y��Ë��sÁ��»��ËY���Z]|�Z]�Äf�Y{�����

¦·Y���ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�[Â�À»��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
[��Ê]ZË��Y�¹Zn¿YÉZÅ��®�Ë���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
_��Ê]ZË��Y�¹Zn¿YÉZÅ��ÄÆmYÂ»��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
c���¹Zn¿Y�Ì¼»É�ZÅ��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
g���¹Zn¿YcY|ÅZ�»��É�Zf§���|À]�Ä]��������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
k��]�¹Zn¿YÊ����ÉZÅ{Y|ËÁ����|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
o����Y���¿��Y�Ä¯�ÊËZÅ�Z¯�¹Zn¿Y|À�Z]�¾Ë�§M��y�d�Y�¾°¼»�®�Ë��Ê]ZË���
���������� �ËZ]�½Z»�Z�Êf����Á|���Y��ÌaÃ�ZmY��Ä]Ä¼Å��½ZÀ¯�Z¯Ä¸¼m��Y�ÓZ]�Ã{��dË�Ë|»�,��¹Z/n¿Y�ÉY�]

��]��iÂ»�¦ËZ�ÁOH&S��Y�,Ê´f�ËZ��½M�ZÅ|À¯�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y���
���������� �ËZ]�½Z»�Z�Êf���¾Ì]�cÁZ¨e�Ä¿Â³�ÅÊ´f�ËZ���®Ë�¹Zn¿Y�ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»dÌ·Z §,��Z]Ê´f�ËZ��

|Å{�¹Zn¿Y�Y��dÌ·Z §�½M�d�Y��Y�«�Ä¯�É{�§,�|À¯�Ê]ZË��Y�Á�¾ÌÌ e��cÁZ¨e�¾ËYËZ]�ZÅÊf��ªË����Y����Â/»M���Z/Ë
��ËZ�dÌ·Z §ZÅ�µZj»�ÉY�]���ªË����YcÔÌ�ve�c�ZÆ»�Ä �Âe�Á�Ê§Z�Y�Á�ZÅ����É�Ì³��¿�{�Z]�dÌ¸]Z«�{ÂmÂ»�ÉZÅ
�{Y�§Y|¿�Ì³��Y�«�Ê���]�{�Â»���

�cZ»Y�·YÊ´f�ËZ��OH&S�ËZ]Êf��Á�|Ë|m�{Y�§Y�¹Y|zf�Y��Y��Ìa
�ZË¾ÌÌ e�Z]�����µ�/fÀ¯�d/ve�Ô^«�Ä¯�É{Y�§Y
Ê»��Z¯�½Z»�Z�Ã{�¯|¿Â��Äf§�³���¿��{�,|¿Y���
Ã{Z¨f�Y�ª]YÂ���ÉY�]�½Z»�Z����Âe�Ã|��µÂ�u���Y�½Z/ÀÌ¼�Y�Ê´f/�ËZ���ËZ]�{Y�/§Y�Êf/���Ä/´¿��|¿Â/��É�Y{��Ä/]� �

��|À]������|ÌÀ¯�Ä mY�»����
�������� �Â»M����

ËZ]�½Z»�Z�Êf���¬¿dÌ·ÂX�»�,ZÅ��{�Y��cY�ZÌfyY�Á�ZÅ{�Â»�®�Ë��ÉZÅOH&S���dË�Ë|/»�ºf�Ì��ÁOH&S�,
�¾ÌÌ e��{��Â»M��{Ây�µ�fÀ¯�dve�{Y�§Y�ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»�µZ¼�Y��ËZ��ZË�Ä¸¼m��Y���Êf«Â/»�½ZÀ¯�Z¯�,½Y�Z°¿Z¼Ìa

�Á����{�Ì´]���¿��{�,���
��Â»M�ËZ]�µZ¼�Y��ËZ��ZËÊf���cZ»Y�·Y��]�ËZ�Ê´f�|¿Â���¯�¼f»�ÊÅZ³M��ËY�§Y�Ä]��ZÌ¿�Á���
Ä»Z¿�]Á��Á�ZÅ��ÉZÅ��Â»M�ÊËY�mY�ËZ]Êf��®�Ë��ÉZÅOH&S�dÌ¸]Z«�Ác�ZÆ»�Á�{YÂ��½Âq�É{�§�ÉZÅ�ÉZÅ

|¿�Ì´]���¿��{�Y��Ê¿Z]����Y{Â¼¿�Á��ËÁZ�e��Y�d�Y��fÆ]�ZË�ZÅ{Z¼¿��Ê/»�­�{�Ê/fuY��Ä]�Ä¯�ÊËZÅ���Ã{Z¨f/�Y�,|¿Â/�
{Â���ËZ]�½Z»�Z�Êf��ZÌ¿|Àq�Ä]����½{Â]�Ä¿Z]�Ê��Â»M�\·Z�»�|À¯�¾ÌÌ e�Y��ºm�f»��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä]��ZÌ¿�ZË���

                                                 
1-Reassignment   



 

�� 

 

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Ê�z]�iY���Â»M��ÁcZ»Y|«Y�¹Zn¿Y�|À¯�Ê]ZË��Y�Y��Ã|�������¹Z/n¿Y�¶/]Z«�Ê/¨¸fz»�©����Y��Z¯�¾ËY
�/»��µÂ���{�É�Zf§��cY�ÌÌ¤e�Ã|ÅZ�»�,Ê¸¼��cZ^iY�,ÊÅZ¨��ZË�Ê^f¯�½Zvf»Y�ªË����Y�Ôj»�,d�Y����ËZ/��Z/Ë�½Z

�Ä¯�É�Y�]YcZ^iYÊ´f�ËZ��Ã|ÀÀ¯��ÊÅZ³M�Á|Àf�Å���
��Â»M�ª]YÂ��ËZ]Êf��Ä´¿É�Y{��{Â��Äf�Y{��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����

É�ÁM{ZË�±���{|À]��������ÉZÅZ¼ÀÅY�ILO-OSH:2001��ÄÌ�Âed�Y�Ã|��Ä¯����Â»M�ËZ]Êf��d¯���Ä¼Å�ÉY�]��½Z³|/ÀÀ¯
Z���{�½Z°»Y�c�Â���{�Á�ÄÀË�Å�½Á|]�Á�É�Z¯�cZ�ºÅY�§�|¿Â����

�������� ��ÊÅZ³M��
ÉY�]�µÂ�u���Y�½ZÀÌ¼�Y��Â��Ä]�{Y�§Y�Ä¯�¾ËY¾¼ËY����Z¯Ê»|ÀÀ¯ËZ]�½Z»�Z��,Êf���É{Y�§Y�Y��ÁY�µ�fÀ¯�dve�Ä¯

Ê»��Z¯À¯À|,�{�YÂ»�Ä]�d^�¿�{�Z��ÃZ³M��Ë����
¦·Y��Á���ÉZÅ�ÊËY�mY��ËY����{��À¯YÁÉ�Y���Y,��
[��cZ ^e�cZ»Y|«Y�½M��Zf§��Á��{�ZÅ®�Ë��Z]��Z^e�Y�ÉZÅOH&S,��
_���§ZÀ»��{�°¸¼�OH&S�,Äf§ZË�{Â^Æ]��
c��cZ ^e���Y�Ê�Z¿�ÃÂ¬·Z]µÁ|��Á���Y�ZÅÊËY�mY�É,��
g���Ä]��ZÌ¿©Z^�¿Y��y�Z]Ê�»ZÅ�Á��Á�ÉZÅ�ÊËY�mY�OH&S,��
k��Ä^Àm��]�d�Y�¾°¼»�Ä¯�É�´Ë{�ÉZÅOH&S�|À�Z]��Y~³�iY���

Ä»Z¿�]ËZ]�ÊÅZ³M�ÉZÅÊf��¯�,½Y�Z°¿Z¼Ìa�ÉY�]�ZÀ¯�Á�Êf«Â»�½Z|Ë{�Z]����®/�Ë��Ä/]�Äf/�]�Ã�/Ì£�Á�½Z³|ÀÀ¯��ÉZ/Å
OH&S��ÄÆmYÂ»Äf§ZË{Â��ºÅY�§�,���

������������Ã�ÁZ�»�Á�d¯�Z�»�,�Z^e�Y� �
������������Z^e�Y� �

�dË�Ë|»�ºf�Ì��Á�ZÅ��y�Ä]�ÄmÂe�Z]�|ËZ]�½Z»�Z�OH&S��Á��{Ây�ÉZÅ���Á�Y�mY�¶Ë}�{�YÂ»�ÉY�]�Y��ÊËY�mY
{�Y{�Ä´¿��Y�«�]���

¦·Y±�^e�Y�z]�Á�sÂ���½ZÌ»��{�Ê¿Z»�Z��½Á�{��Z½Z»�Z��¦¸fz»�ÉZÅ,��
[±�½Z¼Ìa�Z]��Z^e�Y�Z¯�¶v»��Y�½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]��ËZ��Á�½Y�Z¯,��
_±�x�Za�Á�É�Z�|Àf�»�,d§ZË�{¥����Y��^e�»�cZ�Z^e�Y�Ä]�ÊËÂ³É}�ÉZÅÊ¿Z»�Z��½Á�]��¨¿���
���������� ��cZÌ¸¯��

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Z�»�Á�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ|ÀËY�§�ªË����YÃ�Á�É{Y�/§Y�,ÉY�Y������d/Ì·Z §��ÌiZ/e�d/ve�Ä/¯����Y�/«�½M�ÉZ/Å� �
Ê»�ZË�Á�|¿�Ì³�{��dË�Ë|»�ºf�Ì�OH&S�M½�É}�]��|Àf�Å�,��Ä]�d¯�Z�»���{d�]�Z¯��[Â/y�ÉZÅOH&S�

\Ì£�e��Ê�»��y�ÉY�]�Á�|À¯OH&S��¥Y|ÅY��ÁOH&S�dËZ¼u�,|^¸�]���
���������� �ËZ]�½Z»�Z��Ê�Z^e�Y�ÉZÅ|ÀËY�§Êf��Z�Ô�Y�½ZË�m�dÆm��{���Y����{�Á�¾ÌËZa�Á�ÓZ]�Ä]�Á��c

�½Z»�Z�ºÅY�§�|À¯��ËZ]�Ä·Z�»�¾ËYÊf���¼m�ÉY�]{Â��{ZnËY�cZ�Ô�Y��za�Á�É�ÁM��ËZ]�Êf����ºÅY�/§�{�Â/»��{
�cZ�Ô�Y�­�{�Á�d§ZË�{�,½|�OH&S����ÂeÄ¼Å�{Â��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�,�^e�»�{Y�§Y���



 

�� 

 

���������� �É|ÀËY�§�,Ã�ÁZ�»�Y�ZË�Á�{Y�§Y��ËZ��Á�dË�Ë|»�Ä¯�d�Ã|ÀËZ¼¿½M�ÉZÅZÅ���{�­�f/�»��Â��Ä]�,
cZ�Â�Â»�Ã�Z]��,Ä]Ôf^»��Ä]Ê»�hv]�Y{�a|¿����Z¯�¾ËY¾¼�f»�¶u�ÃY��ÉÂm�Á�d�m��¶/]Z«�ÉZÅ���Ë~/a���ÉY�/]

�½{�¯�µ|]�Á�{��ªË����Y�cÔ°�»ÃZ³|Ë{ZÅ�d�Y�cZ�Ô�Y�Á���
µZj»Ê»�Ä¯�Ê¿Z�¯��Y�ÊËZÅ�|À¿YÂeÉ}�]���dË�Ë|»�ºf�Ì���ÌiZe�dve�ZË�ÁOH&S�Z]�Y�|Àe�Z^��|À����½ZÀ¯�Z¯

�,½Z»�Z��sÂ���¹Z¼e��{½Z³|ÀËZ¼¿������,½Y�Z/°¿Z¼Ìa�,Êf«Â/»�½Z/À¯�Z¯�,½Z/À¯�Z¯�|/Ë{�Z]���,½Z´ËZ/�¼Å�,½Z³|/ÀÀ¯
�É�Y���Y�cZ»|y��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�Ä¼Ì]�,½Y�³��ZË�Ê¼Ì�Àe�½Z���Z]�ÁÊeY��¬»���

�����������Ã�ÁZ�»�Á�d¯�Z�»��
�Á��|ËZ]�½Z»�Z��ÉZÅ��ÊËY�mY�Y��Ä´¿��Y�«�]�Á�Y�mY�-{ZnËY�¶Ë}�{�YÂ»�ÉY�]{�Y{���

/�¦·Y��½ZÀ¯�Z¯�d¯�Z�»Ä��YÁ�Ä]���
��µ�fÀ¯�¾ÌÌ e�Á�®�Ë��Ê]ZË��Y�,��y�ÊËZ�ZÀ���{�\�ZÀ»�Ä¸yY|»ZÅ,��
��{Y|ËÁ��Ê���]��{�\�ZÀ»�Ä¸yY|»,��
��Ê�»��y�É�´¿�Z]�Á�¾ËÂ°e��{�Ä¸yY|»�¥Y|ÅY�Á�ZÅOH&S,��
��Ì¤e�Ä¿Â³�Å��Á�]�¹Z´ÀÅ�Ä]�Ã�ÁZ�»��]��Y~³�ÌiZe�cY�ÌOH&S,��
��Ã|ÀËZ¼¿�¾f�Y{�ZÅ��Z�»�ÄÀÌ»���{W�¶OH&S���

¾ËY�Ä¸¼m��Y�{Ây�d¯�Z�»�cZ^Ìe�e�{�Â»��{�|ËZ]�½ZÀ¯�Z¯�����Ã|/ÀËZ¼¿�Ê/�¯�Ä/q�Ä¯��ÉZ/Å��½M��Z/�»��{�Z/ÅW�¶
OH&S�|¿Â���¸�»�,d�Y���
�/�[�]��Y~³�ÌiZe�cY�ÌÌ¤e��Á�]�¹Z´ÀÅ�Ä]�½Y�Z°¿Z¼Ìa�Z]�Ã�ÁZ�»�OH&S�½MZÅ���

�½Z»�Z�¥���Ê�f¬»�{�YÂ»��{�Ä¯�|ËZ¼¿�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�|ËZ]É}�ÉZÅ�����Z/�»�{�Â/»��{�Ê¿Z»�Z/��½Á�/]��/¨¿W�¶
OH&S�Ê»��Y�«�c�Â�»�{�Â»��^e�»|¿�Ì³���

���������� ��cZ�Z^e�Y� �
��������������Á���ÉZÅ�ÊËY�mY�cZ�Z^e�Y�ÉY�]½Á�{Ê¿Z»�Z���Á½Á�]Ê¿Z»�Z���

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Á��ÉZÅ�ÊËY�mY���Z^e�Y�ÉY�]�Y�{½Á�Ê¿Z»�Z����Á�½Z»�Z/��¦¸fz»�sÂ���Á�ZÅ{�°¸¼��¾Ì]��{
��Z^e�Y½Á�]Ê¿Z»�Z��¥���Z]�ÉZÅÉ}�]��¾ËÂ°e�|À¯���

ËZ]�½Z»�Z�Êf���Ä]��Â]�»�cZ�Ô�YZÅ��yÉ�OH&S��dË�Ë|»�ºf�Ì��ÁOH&S�Y��½M,���½M��{�Ä/¯�É{Y�§Y�Ä]
¶Ìy{�Ê»|À�Z]��,|¿�Y{��Y�«�dË�Ë|»�ºf�Ì���ÌiZe�dve�ZË�Á�É�iÂ»��Â��Ä]]|¿Z����Ze�Ä¿ÓZ §�d¯�Z�»½M�ZÅ�Á

É�Ì³Â¸m��Y�dËZ¼u��É�Z¼Ì]�Á�\Ì�M��Y{Â��ºÅY�§���
ËZ]�½Z»�Z�Êf���Y���Ë��{�YÂ»�¹Z´ÀÅ�¾ËÂ°e�Á���ÉZÅ�ÉY�]�ÊËY�mY{�Ì´]���¿��{�,�Z^e�Y���

¦·Y��^�Zz»Z½M�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�¥|Å�½,ZÅ��
[��Ä¿Z���Á��Á�ZÅ,\�ZÀ»�ÉZÅ��
_���Á��,Ê¸v»�²ÀÅ�§�Y�ÉZÅÉ�ÁZÀ§�Á�tm,{ÂmÂ»�ÉZÅ��
c��,�ZfyZ��,Ê³|ÌrÌa�,Ê¿Z»�Z��Ã�Y|¿YÁ��
g��Ê]�¶j»��Z¯�¶v»��{��iÂ»�cZ�Z^e�Y��¿YÂ»,½Z]��Á�É{YÂ���
k��,cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y��



 

�� 

 

o��Ê�z]�iY�©ZÌ��½ZË�m�Á�¾Ì]��{�Ê�Z^e�Y��ÂÀf»�ÉZÅÄ¼Å�,½Z»�Z��sÂ���Á�ZÅ{�°¸¼���
s���Ê]ZË��YÊ�z]�iY�cZ�Z^e�Y���
ËÉ�ÁM{Z��/cZ�Â�Â»�OH&S�Ê»�Y��Ä]�½YÂe��Ô�Y�,½ZÀ¯�Z¯|Ë{�Z]½Z¼Ìa�Á�½Z³|ÀÀ¯½Y�Z¯Á�,������Ë��©����Y|Ì¿Z�����

¦·Y���Á�cZ�¸md��¿�ÉZÅOH&SÊËZÀ�M�cZ�¸m�,
�Á�ÊmZfÀf�Y���,��
[��Ä»Z¿�^yd�a�,ZÅ�f�Âa�,ZÅÄ»Z¿�]�,Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÉZÅZÅ�
Ä^ mdËZ��[Á�,cY{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ¾f·Â]�Á�ZÅ���ÉÁZ/u�Ê¿Z/����Ô�Y�ÉZÅ

�cZ�Ô�YcZ�Â�Â»�Ã�Z]��{�OH&S���
������������{�cZ�Z^e�Y½Á�Ê¿Z»�Z���

��iÂ»��Z^e�Y�{ZnËY�Ô�Y�ÉY�]�Ê¿Z��®�Ë��Ã�Z]�{�ÉZÅOH&S��dË�Ë|»�ºf�Ì��ÁOH&S��¦¸fz»�¶uY�»��{
{�°¸¼��¾Ì]�Ád�Y�ºÆ»��ZÌ�]�,½Z»�Z��¦¸fz»�ÉZÅ���

ËZ]��Z¯�¾ËYÊf���ÊeZ�Ô�Y�¶»Z����Ä]s�|�Z]��Ë����
¦·Y����{Ã�Z]��dË�Ë|»�ºf�Ì��Ä]�dË�Ë|»�|Æ eOH&S��µZj»�ÉY�]��Ä»Z¿�]�¹Z/n¿Y�ÉZÅ����|/Æ f»��]Z/À»�Á�Ã|/��
Ã|��dÆm��{�{Â^Æ]��{�°¸¼�OH&S�,��
[��®�Ë��Á�ZÅ��y�ÊËZ�ZÀ��{�Â»��{�ZÅ�µZj»�ÉY�]�����{�ÊeZ�Ô�YÃ�Z]���Y�³�,Äf§���Z¯�Ä]�{YÂ»�,|ÀËY�§�ÉZÅ

Ê³�ËÁ�ÉZÅcY�ÌÆne��Ã|ÅZ�»�Ád�]�Z¯ÉZÅÉ�Z¯�,��
_���¥Y|ÅY�{�Â»��{OH&S�dÌ·Z §��ËZ��Á�ÉZÅ{Â^Æ]�,¹ÁY|»��
c����{Ã�Z]�Ê���]�{Y|ËÁ���µZj»�ÉY�]����Â¿ÊËZÅ{Y|ËÁ��Ê»�w��Ä¯�Ê¸»YÂ��,|ÀÅ{¯��{�Ä�Á�]��ZÅ{Y|/ËÁ���ºÌÆ/��

|Àf�Å�Á�]�lËZf¿Ê����{Y|ËÁ�ZÅ�,��
g����{{�Â»���{�d§��Ìa�dÆm�¥~uZÅ��y�®�Ë��ÁÉZÅ�OH&S����Y�³�¶j»ÉZÅ��½Z/�¿�dÌ �Á��Ã|/ÀÅ{

Ã�Á�a�d§��Ìa�Ä¯�ÊËZÅ¶»Z¯�Ã|�|Àf�Å�¹Y|«Y�d�{��{�ZË�|¿Y�,��
k��Z]��{Ã��Ê»�Ä¯�ÊeY�ÌÌ¤e�|À¿YÂe��]�dË�Ë|»�ºf�Ì��ÉÁ�OH&S�|À�Z]��Y~³�iY���
��������������cZ«Ô»��ËZ��Á�½Y�Z°¿Z¼Ìa�Z]��Z^e�Y½Z³|ÀÀ¯��

¾ËÂ°e�Ä´¿�ÁÁ��É�Y{��ÉZÅÊËY�mY���ËZ��Á�½Y�Z°¿Z¼Ìa�Z]��Z^e�Y�ÉY�]|Ë{�Z]�½Z³|ÀÀ¯��Y��º/Æ»��ZÌ�]��Z¯�¶v»
d�Y��ËZ]�cZ�Z^e�Y�¾ËY�d �ÁÊf��®�Ë��Z]��^e�»�ÉZÅOH&S���Ê/»��Y�/«�{Y�§Y�¾ËY�ÉÁ���Ìa��{�Ä¯��,{�/Ì³
|�Z]���

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Ê´ÀÅZ¼ÅY��ÊËZÅ��cZ»Y�·Y�t�YÁ�cZ�Z^e�Y�ÉY�]OH&S�]�½M�YÉ�½Z¼Ìa¯�{ZnËY�½Y�Z¯|À����¾/ËY
Á���ZÅÉ��ÊËY�mY��Z]�\�ZÀf»�|ËZ]ZÅ��y�®�Ë��Á�ÉZÅOH&S��¹Z/n¿Y��Z¯�Z]�ÃY�¼Å�Ã|/�,��|À/�Z]������/]�ÃÁÔ/�

�cZ»Y�·Y�É�Y�«�]ËZ]�½Z»�Z��,Ê�Z^e�Y�{�°¸¼�Êf���{�Â»��{cZ ^e�©Z^�¿Y�¹|��Z]�ÃY�¼ÅZÅ���cZ/»Y�·Y�Z]OH&S�,
|À¯��Y�«�]��Z^e�Y���

��cZ/»Y�·Y��Z/^e�Y�ÉY�]�ÓÂ¼ »�ZÅ{Y{�Y�«���{�/°¸¼�OH&S����Ê/»��Z/¯�Ä/]�|/¿Á��������Z/]�Z/Å{Y{�Y�«�|/�Z]�¹�Ó�|ËZ/�� �
Ê´ÀÅZ¼Å�|¿Â��ÃY�¼Å�¶v»��{�ÊËZÅ��ÉY�]j»Zµ���d��¿�ÉZÅs���É�Ë�OH&S�Ã�Á�a��Y��Ìa����ÉY�mY��Y�Ze 

µ�fÀ¯�,�Z¯�¶v»��{�{Y�§Y��Y�d�§Zv»�ÉY�]�\�ZÀ»�ÉZÅ¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y��Â{���

                                                 
1-Pre-project OH&S planning meetings    
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ËZ]�cZ�Z^e�YÊf��Ã�Z]�{�ÊeZ�Ô�Y�¶»Z��µ�fÀ¯�Ä¿Â³��Å�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»���Z]��^e�»
|�Z]�,|¿Â��¹Zn¿Y��Z¯�¶v»��{�|ËZ]�Ä¯�ÊËZÅ�Z¯��ËZ]�cZ�Ô�Y�¾ËYÊf������¶/v»�Ä/]�{Y{�Y�/«�¥�/��{Á�Á��Y�¶^«�,�

Ê�Z^e�Y�½ZË�m�{�YÁ�cZ�Ô�Y�Z]�Á�|¿Â���f�Ì]��É�´Ë{�\�ZÀ»�Á��¶j»d�³����Z/¯�¶/v»��{�,�����Z/¯��Á�/��Z/e,�
|¿Â��ÃY�¼Å��½Z»�Z��¾ÌÀr¼Å�ËZ]Êf��Á��ÉZÅ�ÊËY�mY�Y��¥���Z]�Ã�ÁZ�»�ÉY�]�{Y{�Y�/«�ÉZÅ���{Â/mÁ�¹Z/´ÀÅ�,�
�ÊeY�ÌÌ¤e�Y~³�ÌiZe���]OH&S�|�Z]�Äf�Y{�,��|À]�Ä]��������|ÌÀ¯�Ä mY�»����

�Ã�ËÁ�cZ»Y�·Y�]�ÃÁÔ�OH&S�dÌ·Z §�ÉY�]������Ê/»��/Ì¿��/Ë��{�YÂ/»�,¶/v»��{�Ã|/��¹Zn¿Y�ÉZÅ��e�Z/]�|/À¿YÂe�ËÂ/°¾�
Á���ZÅÉ���ÊËY�mY¥���Z]��Z^e�Y�ÉY�]�½Z»�Z����Âe|À�Z]��^e�»�{Y{�Y�«�ÉZÅ���
¦·Y��ºf�Ì��Ã�Z]�{�ÊeZ�Ô�YÉZÅ��dË�Ë|»OH&S�¥���{Y{�Y�«�ÉZÅ��ÉY�]j»Zµ����yÊ�»�Á��Á�Z/Å���ÉZ/Å

�ÊËY�mY¾ÌÌ^e�ÉY�]�Ã|�Ä]�¾fyY{�a��ÉZÅ��y�OH&S�,��
[��Á���]�Ä¯�ÊeZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�iY�cZ�Z^e�Y�d �Á�ZË��,|¿�Y~³��
_��neÄ]���Ê¸^«OH&S���ÉY�]j»Zµ��Ã{Y{�{�°¸¼��ÉZÅOH&S�,��
c���¾Ë|Àq�{ÂmÁ½Z¼Ìa�Z¯�,�Z¯�¶v»��{��
g��dÌ·Z §�½{�¯�¶»Z¯�ÉY�]�É�Ì³Â���ÉZÅOH&S���ÉY�]j»Zµ��ÄÆmYÂ»��ËZa�Ê���Z]�,cY�ÌÆne�,��
k���ËY����{��À¯YÁ�,É�Y���Y��
o��¼Å�Ä]��ZÌ¿ÊËÂ���yÊ�»�Á�ZÅd�]�Z¯�ÉZÅOH&S�½Z¼Ìa�Z¯��Z]�y�Ê/�»��d/�]�Z¯�Á�Z/Å��ÉZ/ÅOH&S�

�Á�½Z»�Z�½Z¼Ìa��ËZ�½Y�Z¯�,�Z¯�¶v»��{��
s���Ã�ÁZ�»�Ä]��ZÌ¿Á�Ê§Z�Y�ÉZÅ�
,ÓZ]�®�Ë��Z]�ÉZÅ�Z¯�ÉY�]�É{Y{�Y�«�{Z¨»�ZË��
w����Ê]ZË��Y�ÉY�]�cZ»Y�·Y©Z^�¿Y��ÉZÅ�ZÌ »�Z]ª§YÂe�Ã|��{�°¸¼�OH&S,��
{���ËZÅ|ÀËY�§�ÉY�]�ÊÊ���]�{Y|ËÁ��¹|����Y�³�,©Z^�¿Y�Á�ZÅ¹Y|«Y�,ÊuÔ�Y��
}��Ê´ÀÅZ¼ÅÄ¿Y�Á��cZ�Z^e�Y�ÉY�]�ZÅ���

�{�Â»��{|Ë{�Z]�½Z³|ÀÀ¯�Ä¸¼m��Y�¶ËÂve�{Y�§Y��,Ê»Â/¼��ÉZ��Y�,½ZË�f�»�,Ã|ÀÅ{�¾Ì»Z/e���Á�cZ»|/y�½Z³|/ÀÀ¯
Ã�Ì£�Ê»�cZ�Z^e�Y�,d»Ô��Á�Ê^f¯�Á�ÊÅZ¨��cZ�Z^e�Y�¶»Z��|À¿YÂe|�Å�ÉZÅ|�Z]�ÊfÌÀ»Y��¿YÂ»�Á��Y����

�É�ÁM{ZË��/ËZ]�Ä¯�ÊeZ�Ô�YÊf���Z^e�Y��{��¿�{�Â»�ZÅ�|¿�Ì´]��Y�«,��Y�|Àe�Z^����
¦·Y���cZ»Y�·YOH&S��Z]��^e�»|Ë{�Z]�½M,ZÅ��
[��Á���ÉZÅ�ÉY�]�ÊËY�mY,ZÅ�Y|�Å�Ä]�x�Za�Á�ÄÌ¸ze��
_��µ�fÀ¯,®Ì§Y�e�ÉZÅ��
c��µ�fÀ¯�cZ»Y�·Y�Á�Ê��f�{�ÉZÅÊf�Z¨u,��
g��³�Å�Ä¿Â¶ËZ�Á�u�d�Z¨É{�§��|¿Â��Ã|Ì�Âa�|ËZ]�Ä¯�®ÀÌ��¶j»�ÉZÅÊÀ¼ËY����
��������������Z]��Z^e�Y¥��É}�ÉZÅ�]��½Á�]¿Z»�Z�Ê��

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Á��Å�ÉZ�ÊËY�mY�x�Za�Á�É�Z�|Àf�»�,d§ZË�{�ÉY�]�½{Y{����^e�/»�cZ/�Z^e�Y�Ä]�¥�/���ÉZ/Å
É}½Á�]��]�¿Z»�Z�Ê�|�Z]�Äf�Y{���



 

�� 

 

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Z�Ô�Y�Ã�Z]�{�Ê^�ZÀ»�Á��Z³�Z��cZÅ��yÉ�OH&S��dË�Ë|»�ºf�Ì��ÁOH&S���{©Z^�¿Y��Z]
�Ê�»��yOH&S�{�ÁM�ºÅY�§�,cZ»Y�·Y��ËZ��Á�{�]�Z¯�¶]Z«�cZ»Y�·Y�Á��Ê»��Z¯�¾ËY��Ã�Z/]�{�ÊeZ�Ô�Y�¶»Z��|¿YÂe
cZÌ¸¼�dÌ «Â»�Á�µÂ¼ »�ÉZÅ|�Z]�É�Y���Y�ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ���

Á���ÉZÅ�ÊËY�mY��Z^e�Y½Á�]Ê¿Z»�Z���ÊËZ�ZÀ��¶»Z��ÓÂ¼ »�{Y�§Y�¾Ì »ÉY�]�e�Z¼�|Àf�Å����h/�Z]��Z¯�¾ËY
Ê»�\�ZÀ»�cZ�Ô�Y�Ze�{Â�Äf�ÂÌa��Â��Ä]�Äf�Y{�½ZË�m�|�Z]���¾ËY��»YÃ�ËÁ�Ä]�Ì «Â»��{d��Ä/¯�É�Y���Y�ÉZÅ
�Á�|»M½|�Á�ZÅ
�ZËx�Za�Ä]�ÊÅ{Ã�f�³� Ì�Á�{�Y{�É{ZË��dÌ¼ÅY�cÓYÂ���Y�Ê��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»��,

Ê»�¹�Ó{{�³����
�������� ��Á���ÉZÅ�ÊËY�mY½ZÀ¯�Z¯�d¯�Z�»�ÉY�]� �
Á���ÉZÅ���ÊËY�mYËZ]�½Z»�Z�Êf���Á�µZ §�d¯�Z�»�ÉZÅ�ZÌ¿¹ÁY|e�Ã|À]ZË���½Z/À¯�Z¯�Y���{�¾ËÂ/°e��Á�É�´¿�Z/]�

d�]�Z¯�ÉZÅOH&S��Á¾ËÂ°e�,Ê�f¬»��«YÂ»��{���dË�Ë|/»�ºf�Ì�OH&S���|/ÀÅ{�½Z/�¿�Y����Ê´ÀÅZ/¼Å��ÉZ/Å
ËZ]�d¯�Z�»Êf���Å|¿�Ì´]���¿��{�Y��cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�¹Y�·Y�Ä¿Â³���
ËZ]�½ZÀ¯�Z¯Êf��Ê´ÀÅZ¼Å�{�Â»��{�½M�d¯�Z/�»�ÉY�]�Ä¯�ÊËZÅ����Ä/¯�É{Y�/§Y�Á�Z/Å��Ã|/ÀËZ¼¿½M��Z/�»��{�Z/ÅW�¶

OH&S��|Àf�Å|¿Â���¸�»�,��Ã|ÀËZ¼¿�ÉZÅOH&S�ËZ]Êf���¬¿ÉZÅ�ÊÀÌ »�|À�Z]�Äf�Y{���
cZ»Y�·Y��]�ÃÁÔ���|À]��������{�Y|¿Zf�Y�OHSAS 18001�Á���ÉZÅ���ÊËY�mY���ÉY�/]�½Z»�Z/��½{Y{�d/·Zy{�

Ê»�½ZÀ¯�Z¯|�Z]��Ë��{�YÂ»�¶»Z��|¿YÂe���
¦·Y��µ�fÀ¯�[Zzf¿Y��{�Ã�ÁZ�»�,\�ZÀ»�ÉZÅÄ¸¼m��Y��{�Â»��{�hv]�§ZÀ»��ZËÉZÅ|»ZÌa�[Â¸�»Z¿��Ä/ÀË�³��ÉZ/Å

�µ�fÀ¯�ÉY�]�¾Ë�´ËZmZÅ��yÉ�,¾¼ËY�Ì£��Zf§���Y�É�Ì³Â¸m�ZË�Á�Ã�ËÁ��
[���¶Ìy{½{Â]��ÄÌ�Âe��{{Â^Æ]�{�°¸¼���{�ZÅOH&S,��
_��Ã�ÁZ�»ZÅ��{��Ä¯�ÊeY�ÌÌ¤e�Ã�Z]OH&S�Ê»��Y�«��ÌiZe�dve�Y����Ã�/ËÁ�Ä/]�|ÀÅ{��Ì/a���Ê/§� »��Y�Z/Å��yÉ�

�Á�ZÀ�MZ¿�ZË�|Ë|m�����d�Y�Ã|��Ã�Z�Y�ÄÀÌ»��¾ËY��{�µZj»�|Àq�Ä]��Ë���{���
�µZj»�/��½{�¯�{�YÁ�cY�ÌÆne�Äf§ZË��ÌÌ¤e�ZË�|Ë|m,��
�µZj»�/���,dyZ�¶Ë| e���ÌÌ¤e�ZË�{�]�Z¯É�½Z¼fyZ��ZË�ZÅcÔÌÆ�e,��
�µZj»�/����Á�ÊËZÌ¼Ì��{YÂ»��Y�Ã{Z¨f�Y{YÂ»��ËZ��,|Ë|m��
�µZj»�/���½Z»�Z��Z]ÊÅ{Á��,|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�,�ZÅÊËY�mY�É�É�Z¯�ÉZÅÂ´·Y�ZË���
e��{¾ËÂ°�Á���ZÅÉ��ÊËY�mY�ËZ]�½Z»�Z��,½ZÀ¯�Z¯�d¯�Z�»�ÉY�]Êf��Ã�Ì´¿Y�¿YÂ»�Á�ZÅ�ÃÂ¬·Z]��d¯�Z/�»�ÉY�]�
��ÉY�]j»Zµ��Z�»�Á�½Z]�W½Y�^m��Y���e�,{YÂ��Ä]��Â]�»�¶��Ä]��Â]�»�cZ�Â�Â»�¿Z»�v»Ê´��ÁºË�u��Ê/�Â�y�

{�Ì´]���¿��{�Y����
�É�ÁM{ZË��/��{�|À]��������ÉZ¼ÀÅY�ILO-OSH:2001��ÄÌ�Âed�Y�Ã|���Ä/¯���ËZ]�Z/»�§�Z¯�Êf/���Ê´ÀÅZ/¼Å���ÉY�/]�Y��ÊËZ/Å
�Á�½ZÀ¯�Z¯�½Z³|ÀËZ¼¿�ÊÀ¼ËYd�Y|Æ]�Á�½M���������{�µZ/ §�d¯�Z/�»�ÉY�/]�Ê§Z/¯��]Z/À»�Á�½Z/»��Ä/¯�|À¯�¶¼��É�Â��Á�|Å{�¹Zn¿Y�ZÅ
�ÉZÅ|ÀËY�§½Z»�Z�ÊÅ{�,s���Á�Ê]ZË��Y�,Y�mY�Á�É�Ë��ÉY�]�¹Y|«Y�dË�Ë|»�ºf�Ì��{Â^Æ]{Â��ºÅY�§����
�É�ÁM{ZË��/��½ZÀ¯�Z¯��Ê»Êf«Â»�½ZÀ¯�Z¯�,\¸�ÁY{�½ZÀ¯�Z¯�,½ZËZ»�§�Z¯�¶»Z��|À¿YÂe�Á��Z¯|À�Z]�É{Y{�Y�«�½Y|À»���

�������� ��Á���ÉZÅ�ÊËY�mY¥���Z]�Ã�ÁZ�»�ÉY�]�{Y�§Y�Á�{Y{�Y�«�ÉZÅ½Á�]�¿Z»�Z�Ê��



 

�� 

 

ËZ]�½Z»�Z��Êf��Á���ÉZÅ���ÊËY�mY¥���Z]�Ã�ÁZ�»�ÉY�]�Á�{Y{�Y�«�ÉZÅ¥���É}�ÉZ/Å��½Á�/]��/]��¿Z»�Z/�Ê�,
|ËZ¼¿�¾ËÂ°e���Z]�½Z»�Z��Ze�|�Z]��ZÌ¿�d�Y�¾°¼»½Â¿Z«½Y�Y~³���Â/»��{�Z/�»�{W¶���Y�¶/�Zu�OH&S���¶/Ì^«��Y�

�Á�{�]�Z¯�dÌ¸]Z«�Ì�¨e��Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·YOH&S��ZË�,{�Â»��{�É�Y���Y�cZ»|y���|À]�Ä]�������|ÌÀ¯�Ä mY�»��
|À¯�Ã�ÁZ�»���

ÉY�]��Z]�Ã�ÁZ�»�Ä]��ZÌ¿�¾f§�³���¿��{½Y�Z°¿Z¼Ìa���]�Ä¯�ÊeY�ÌÌ¤e�{�Â»��{OH&S�½M�½Z»�Z��,d�Y��Y~³�iY�ZÅ
ËZ]Êf���Ë��{�YÂ»��Y�|ËZ¼¿��Âv¸»���

¦·Y��ZÅ��yÉ��ZÀ�MZ¿�ZË�|Ë|m����Âe�d�Y�¾°¼»�Ä¯�É{�YÂ»�¶»Z�½Z¼Ìa�Z¯�|¿Â��Ê§� »�,��
[��½Z»�Z��Z]ÊÅ{,��
_��µ�fÀ¯Ã|��sÔ�Y�ZË�Á�|Ë|m�ÉZÅ�,��
c���,{YÂ»��{�cY�ÌÌ¤ecY�ÌÆne�,ÄÆmYÂ»�Á�ZÅ���,��
g��Ê´ÀÅZ¼Å��{�cY�ÌÌ¤e,É�Y���Y�ÉZÅ��
k��¿Z«�cZ»Y�·Y��{�cY�ÌÌ¤ecZ»Y�·Y��ËZ��ZË�Ê¿Â���
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[�����µ�/fÀ¯�Ê]Z/Ë��Y�,®/�Ë��Ê]ZË��Y�,��y�ÊËZ�ZÀ��lËZf¿����µ�/fÀ¯�¾Ì/Ì e�Á�{Â/mÂ»�ÉZ/Å���|/Ë|m�ÉZ/Å��Ä/]� �
��|À]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
_��|»�ÉZÅ|ÀËY�§�dË�Ëe��ÌÌ¤��|À]�Ä]��������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
c��Ê³�ËÁ{�ÉZÅ½Á�Ê¿Z»�Z����,{YÂ»�¶j»cY�ÌÆne�,ÊËZ¼¿ZmcÔÌÆ�e�,�,��
g��cZ�Ô�Y��Á��Ã�Z]��{�ÉZÅ�ÊËY�mY¸¼�eZÌ,{ÂmÂ»�Ê��
k���½Z»�Z��\ËÂ�e�{�Â»�cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
o��µ�fÀ¯ZÅ�Ã�Ìn¿��É¾Ì»Ze��Z]��^e�»�µÂ�v»ZÅÓZ¯�,cY�ÌÆne�|Ë�y�cZ»|y�ÁÉ�Y�,Ã|���
s��{�Ây�Z]��Ã�ÁZ�»�Á�d¯�Z�»��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
w��dÌÅZ»��{Y�§Y��ËZ�Á�½Y�Z°¿Z¼Ìa���Âe�Ä¯�Ê¨ËZ�Á�d �Á�Á½Á�]Ê¿Z»�Z��Ê»�¹Zn¿Y,|¿Â���
{���ÉY�]��Z¯�¶v»�Ê��f�{|Ë{�Z]¶ËÂve�{Y�§Y�,½Z³|ÀÀ¯Å{Ã�Ì£�Á�ÊeZ»|y�½Y�Z°¿Z¼Ìa�,Ã|À���



 

�� 

 

¹Z´ÀÅ�¾ËÂ°e�µ�fÀ¯Z]�dËÂ·ÁY�,ÊeZÌ¸¼��ÉZÅZ]�Êf�Ë�µ�fÀ¯ËZÅÊ�����Y�É�Ì³Â/¸m��{��eÓZ/]�{Z¼f�Y�dÌ¸]Z«�ÉY�Y{
duY�m��ZË�É�Z¼Ì]�µ�fÀ¯�\eY�»�Ä¸�¸��Z]�Ä¯|¿�Y{�É�Z³�Z��ZÅ|�Z]�,�ËZ]�ÊÀ ËÊf�������Ê/uY���Z/]�Y���Z/¯�¾/ËY
�Ã�Z]Á{cY�ÌÆne�ZÅ|ÀËY�§�ÁËÊ�]ÉY����y��ÅZ¯�ZË�¥~u�ZÅ������ÉY�/]��Y|/�Å�º/ËÔ��{Â/^Æ]�,�[Z/ÀfmY���/�y��Y�
�Á�É�Y{Y�ÊËY�mY�ÉZÅ�,��Â»M�Á�������½Z/»��c|/»�Á�cZ/ §{��ÅZ/¯�ÉY�/]�Ä/ÆmYÂ»����Z/]�{Y�/§Y�Z/Å��yÉ���/f¼¯� �

�µ�fÀ¯�dËZÆ¿��{�Á�,Ã|���Y�Ã{Z¨f�Y�¶ËZ�Á��d�Z¨uÉ{�§��c|���ÅZ¯�ÉY�]duY�m��Ä/ÆmYÂ»�ZË����Z/£M�{Â/��
��|À]�Ä]���������»Y�Ä m�|ÌÀ¯����

µ�fÀ¯ËZ]�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅÊf���c�Â��Ä]¹ÁY|eÃ|À]ZË��Ze�|¿Â��Ê]ZË��Y�Á�Y�mYÊ�z]�iY�M½�ZÅªË|�e��Á�{��ºf�Ì�
�dË�Ë|»OH&S��,Ê¸¯�¹Z£{Y{Â����

�������� ��µ�fÀ¯�ÉY�mY�Á�{ZnËYÊeZÌ¸¼��ÉZÅ��
����������� �µ�fÀ¯ËZ]� ÊeZÌ¸¼��ÉZÅÊf��®�Ë��dË�Ë|»�ÉY�]�ÉZÅOH&S�� ¶]Z«� |u� Ze~a��Ë��ÉY�]

Ä�ÌuZÅ��ÁdÌ·Z §ÉZÅ��,|Ë�y�¶j»�ÊeZÌ¸¼�ªÌ¬ve��ÁÄ �Âe�,cZ»|y�,�Á�§�,�eZ§{�,É�Z¯�¶v»��Ì£��{��Z¯�,
�,µ�À»��{��Z¯dyZ��,É�]Y�e�Ä´¿�Á{Â��Y�mY�Á�{ZnËY�É�Y{���

µ�fÀ¯Ê»�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ�Á���Y�|À¿YÂe�Ê°Ë�Ì§��Y�]Y�¶j»��ÂÀf»�Á�¦¸fz»�ÉZÅ��¶/Ì^«��Y���µ�/fÀ¯�,�/¿YÂ»�Z/Å�É
{Ê��f��Á��,�ZÅÊËY�mY�É¶¼ ·Y�Âf�{�,Ô��,É�Z¯�ÉZÅWd»Ô��Á�ZÅ�Y|�Å�,É�ËÂ�e�º|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y�ZÅ���

É�ÁM{ZË�±�d»Ô��Ä¯�d�Y��fÆ]Ã|��Äf§�Ë~a�ÊuY���µÂ�Y��Z�Y��]�ZÅÉY,��Z]|Ì¯Ze��/]����ÉZ/Å{Z¼¿��{�Y|¿Zf/�Y�Ê/°Ì§Y�³��Ã|/���Á
¸¯��Y�Ã{Z¨f�Y�¹Á�·�c�Â���{�Á�¾°¼»�¾f»�¶«Y|u��Y�Ã{Z¨f�Y�¶j»��Ã|��Äf§�Ë~a�cZ¼���y���Á��Y|�Å����|¿Â/��Ê/uY������ÉY�/]

¾Ì]�Á�Ê¸»�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�Ä]��f�Ì]�ÊËZ¼ÀÅY��Ê¸¸¼·YÄ mY�»��^e�»�|ÌÀ¯�������Ã�Z/�Y�ZÅ{�Y|¿Zf/�Y�¾/ËY��Y�É{Y|/ e�Ä]�,_�d�ÂÌa��{
d�Y�Ã|����

���������� �ËZ]�½Z»�Z�Êf��µ�fÀ¯�®/�Ë��µ�fÀ¯�Á��ÅZ¯�ZË�¥~u�ÉY�]�Y��ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ��ÉZ/ÅOH&S�
½Z¼Ìa�,½ZÀ¯�Z¯�¥����Y�d�Y�¾°¼»�Ä¯�{Y�§Y��ËZ��Á�½Y�Z¯½Á�]Ê¿Z»�Z�Á�Ê»Â¼��ÉZ��Y�,
ZË�|Ë{�Z]��½Z³|/ÀÀ¯

��Z¯�¶v»��{{�YÁ��|/À¯�{ZnËY�,|¿Â����µ�/fÀ¯�����d/Ì «Â»�|/ËZ]�¾Ì/Àr¼Å�ÊeZ/Ì¸¼��ÉZ/Å��ÊËZ/Å�Y���Ä/¯½M��{�,Z/Å� �
�®�Ë��ÉZÅOH&S��Ê»Â¼��ª�ZÀ»�Ä]�Ã|��µ�fÀ¯�ª�ZÀ»�ZË��ËZ����Âe��¥ZÅ�����½Z/À¯�Z¯�½{�/¯��Z¯�¶j»

É�f�»�¶v»��{�½Z»�Z���Ê»���f�³|À]ZË,�|¿�Ì´]���¿��{��������Z/]�Ê�ËY�/��¾Ì/Àq��{�d/�Y�¹�Ó�cZ/«ÁY�ÊÅZ³
¥��½Á�]�ÉZÅÊ¿Z»�Z���Ã�ÁZ�»{Â����

É�ÁM{ZË���/µZj»��Y�ÊËZÅÊ¬�ZÀ»�®�Ë��Ä¯�ÉZÅOH&S��Z�Â¿Ê»�h ^À»|¿Â���ÁÄ¿Â¼¿�Z/ÅËÊ��cZ»Y|/«Y��Y��/·�fÀ¯Ê��½M�ÃY�/¼Å��Z/Å
�Y�|Àe�Z^����

�µZj»�±�cZ»Y|«Y�Ê»Â¼��µ�fÀ¯��
¦·Y��Ä´¿��Ì¼ e�Á�É�Y{\e�»�cÔÌÆ�e¾Ì�Z»�,�Á�cÓMcY�ÌÆne���Y�É�Ì³Â¸m�ÉY�]Ä �Âe�,¾¼ËY�Ì£��ËY����
[��Ä¿ZyÉ�Y{���Ì�»�¾f�Y{�Ä´¿��Ì¼e�Á,�Â^��ÉZÅ��
_���®Ì§Y�e�dË�Ë|»�ÃY��ÊËY|m�dË�Ë|»�ÊÀ Ë¾Ì�Z»�ÉZÅÃ{ZÌa�Á�Á�Á��,��
c���Y|eÄ´¿�Á�­É�Y{�ÃZ´f�ËY,�Z¯�ÉZÅ��
g��Ä´¿É�Y{��Ìv»�Êe�Y�u��YÂÅ�dÌ¨Ì¯�,Z»{�,��
k��Ä´¿É�Y{�ºf�Ì��Á�ÄËÂÆe�ÉZÅºf�Ì��ÉZÅ,©�]�ÊÀ¼ËY��

                                                 
1-Housekeeping   



 

�� 

 

o��Ä´¿�É�Y{s��,É�Y���Y�ÉZÅ��
s��Ê�»��yÉZÅ��,c�§Z�»�Ä]��Â]�»Ä]�{ZÌf�Y�{YÂ»��|z»�,¶°·Y�Á��
w��Ä»Z¿�]�Êf�Y|Æ]�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�ÉZÅÊf^«Y�»�]Êf�Y|Æ�,��
{��Ä»Z¿�]�ÉZÅ��Â»M�ÃZ³M�ÁÀ¯�{�]�Z¯�Ä]��Â]�»�É�Z�fµ��Ê�Z�fyY�ÉZÅ�ºf�Ì��Ôj»�Z¯��Ân»�ÉZÅ�,��
���µ�fÀ¯�Ê��f�{ZÅ����

�µZj»�±�ÉZÅ�Z¯�{�°¸¼����y­Z¿��
¦·Y��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�ZÅÊËY�mY�É¶¼ ·Y�Âf�{�,Á�É�Z¯�ÉZÅ
ZË��Á��É�Z¯�ÉZÅ\ËÂ�e�,Ã|���
[����Y�Ã{Z¨f�YcY�ÌÆne�,\�ZÀ»��
_���ÌaÊ]ZË��Y���Á
½Z¼Ìa�ZË�{Y�§Y���Â»M�ZË��y�ÉZÅ�Z¯�ÉY�]�½Y�Z¯­Z¿,��
c��ºf�Ì���Y�Ã{Z¨f�YZe��Ìa�,�Z¯��Ân»�ÉZÅWÄË|Ì�ZË�ZÅcY�ZÌfyY,��
g��Á���ÉZÅ�ÊËY�mY,��y�a�É�Z¯�ª�ZÀ»�Ä]�{Y�§Y�kÁ�y�Á�{Á�Á�µ�fÀ¯��
k��µ�fÀ¯ZÅ�ÉY�]�É�Z¼Ì]��Y�É�Ì³Â¸m���

�µZj»�±���Y�Ã{Z¨f�Y���y�{YÂ»­Z¿��
¦·Y���sÂ��É{ÂmÂ»�¶v»�,Ã|��{ZnËYÃ�Ìy}�ÉZÅ���ËY���Á½M,��
[����ËY���Y�Ã{Z¨f�Y���y�{YÂ»­Z¿,��
_��dË{Á|v»ÉZÅ���y�{YÂ»�Ä¯�Ê¬�ZÀ»­Z¿�½M��{�ZÅ�{�Â»�Ã{Z¨f�YÊ»��Y�«|¿�Ì³,��
c��,¾¼ËY�ÉZÅ�Z^¿Y�Ä]�Ê��f�{�µ�fÀ¯�Á�­�Y|e��
g���Ä]�Ê��f�{�Á�­�Y|eÃ{Y{ÉZÅ�{YÂ»�ÊÀ¼ËY��cZ�Ô�Y��ËZ��Á�^e�»,��
k��,Ê�]Ze��]ZÀ»��]Y�]��{�d�§Zv»��
o��½{�¯�Ä·Á�ËY��Ã|ÀËÓMÉZÅ�°Ë�Â·ÂÌ]Ê,��
s���½{Â]�{ÂmÂ»�Á�Ã{Z¨f�Y��¿Y{cY�ÌÆne��É�Y���Y��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»����

�µZj»�±�cÔÌÆ�e��ÁcY�ÌÆne��
¦·Y��Ä´¿��Ì¼ e�Á�É�Y{\e�»�cÔÌÆ�e¾Ì�Z»�,�Á�cÓMcY�ÌÆne�m�ÉY�]��Y�É�Ì³Â¸Ä �Âe�,¾¼ËY�Ì£��ËY����
[��Ä¿ZyÄ´¿�Á�É�Y{Y{É����Ì¼e�Ì�»,®Ì§Y�e�µ�fÀ¯�Á�,�Â^��ÉZÅ��
_��­�Y|eÄ´¿�Á�µ�fÀ¯�,�É�Y{¶ËZ�Á��Y��d�Z¨uÉ{�§,��
c��»�M�Á�Ê���Z]½Â�cY�ÌÆne�OH&S�ºf�Ì��,Ê¿Z^Æ´¿�¶j»ºf�Ì��,�Â¬���Y�É�Ì³Â¸m�ÉZÅ�,Ê�Â»Zy�ÉZÅcY�ÌÆne��cZn¿

v»�ÉZÅZ�§�ÉY�]��Âºf�Ì��,¶¨«�ÉZÅ�,É�Y~³cY�ÌÆne�Y�Á�ÊËZ�ZÀ����Y�]Y�,ªË�u�ÉZ¨�Ä/ÆmYÂ»��ËZa�ºf/�Ì��,���Á�Ä/ËÂÆe�ÉZ/Å
ºf�Ì�,Ê°Ë�f°·Y�ÊÀ¼ËY�ÉZÅ��

g��»�M�Á�Ê���Z]½Â�cY�ÌÆne�]Zm�Ä�{YÂ»�ÊËZm�¶Ì¬i�m¶Ì¬i�m�,ZÅ®´Àq�ÉZÅ¶¬¿�Á�¶¼u��Y�]Y��ËZ��Á��ZÅ�]ÓZ]�,�Y{����
�µZj»�±��,ZÅÓZ¯�|Ë�ycY�ÌÆne�cZ»|y�Á��
¦·Y���cZ»Y�·Y�{ZnËYOH&S��,ZÅÓZ¯�ÉY�]cY�ÌÆne�,|¿Â��Ã|Ë�y�d�Y��Y�«�Ä¯�ÊeZ»|y�Á��
[���É�Y�«�]�Z^e�Y�Ã�Z]��{��cZ»Y�·YOH&S��Z]�½Z»�Z��Ã�ËÁ¾Ì»Ze,½Z³|ÀÀ¯��
_����Ìa�cZ»Y�·Y|ÌWZe��ZË�|Ë�y�ÉY�]É�]Y�e
µZ¬f¿Y�ÊËZÌ¼Ì��{YÂ»�­Z¿��y�,­Z¿��y�{YÂ»��ËZ��Á��
c��Ìa�cZ»Y�·Y��|ÌWZe�Á�Ê³�ËÁZÅ�Y�]¾Ì�Z»�|Ë�y�É�Á�cÓMcY�ÌÆne�,|Ë|m��

                                                 
2-Pre-qualification 
1-Isolation    



 

�� 

 

g����Ìa|ÌWZe�Á��ÉZÅ�ËY�mY¾Ì�Z»�¾¼ËY�cZÌ¸¼��ÉY�]�Ê�,cÓMcY�ÌÆneÁ�,
]Zm�ZËÄ�ÊËZm¾¼ËY�Y�Ã{Z¨f�Y��Y��Ìa�{YÂ»��½M,ZÅ��
k���Á�[Zzf¿Y�ËZa�¾Ì»Ze,½Z³|ÀÀ¯��
o���,ZÅÓZ¯�Ê���Z]cY�ÌÆne��Á�Ã|��d§ZË�{�cZ»|y�ÁË|�eª��Ã�Á{ÉY��{�°¸¼��OH&S�½M,ZÅ��
s��\ËÂ�e��ÊuY��cZ¯�Y|e�OH&S��ÉY�]cÔÌÆ�e�-|Ë|m��

�µZj»�±�½Y�Z°¿Z¼Ìa� �
¦·Y��,½Y�Z°¿Z¼Ìa�[Zzf¿Y�ÉY�]�ÊËZÅ�ZÌ »�{ZnËY��
[���Ã�ËÁ�cZ»Y�·Y��Z^e�YOH&S�,½Y�Z°¿Z¼Ìa�Z]�½Z»�Z���
_���,Ê]ZË��Y�ËZa�Ã�Á{�{|n»�Ê]ZË��Y�Á�ÉYOH&S�½Y�Z°¿Z¼Ìa���

�µZj»�±��Z¯��ËZ�¯�½ZÀ½Á�]Ê¿Z»�Z���Z¯�¶v»��Y�½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]�ZË����
���������� �½M��Y�ZmÊË�dÌ¸]Z«�Á��¿Y{�Ä¯���½Z/À¯�Z¯��ËZ/��ZË�½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]�ÉZÅ�½Á�/]�Ê¿Z»�Z/�����Â/Àe
�ËËZ]�,{�Y{�É{ZÊf���¾Ìu¾ËÂ°e�µ�fÀ¯�ÄmÂe�Ä·Z�»�¾ËY�Ä]�ZÅ{Â����|Àq�Ä]��Ë���{µZj»�d�Y�Ã|��Ã�Z�Y���

�µZj»���µ�fÀ¯ÉZÅ�,{Á�Á��
�µZj»���dÌ¸]Z«�Á��¿Y{�{ZnËY½M�ÉZÅ��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉY�]��Ân»�½{Y{��Y��Ìa�ZÅcY�ÌÆne,��
�µZj»���ÄÌ�Âe�­�Y|e�ZÅ��Â»M�Á�ZÅ,�ZÌ¿�c�Â���{��
�µZj»����µ�fÀ¯d»Ô��ÉZÅ�Y|�Å�ÉZÅ
,ÄÌ�Âe��
�µZj»����Á��ÉY�]�ÊËZÅ�ËZa��Á�½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]��Zf§��]�c�Z�¿�dÌ·Z §½M�ÉZÅZÅ���

���������� �tË��e��ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ�ZÌ »��
ËZ]�½Z»�Z�Êf���Y��ÊeZ/Ì¸¼��ÉZÅ�ZÌ »,��������É�Z/¼Ì]�Á�\Ì/�M��Y�É�Ì³Â/¸m�ÉY�/]��Z/Ì¿�c�Â/���{��|/À¯�¾Ì/Ì e��

ËZ]�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ�ZÌ »Êf��Ã�ËÁ�cZÌ¸¼��,½Z»�Z�dÌ·Z §�Á�ZÅ�½M�ÉZÅÃ{Â]��Á��{ÊËZÅZm�½M�{Â^¿�Ä¯����/nÀ»�Z/Å
�¥Y|ÅY�Á�Ê�»��y��Y�¥Y�v¿Y�Ä]OH&S�Ê»{Â�,�®�Ë��Z]�ÉZÅOH&S�|À�Z]��^e�»�½M���

�Ä]��Ë���{µZj»�ZÌ »��Y�ÊËZÅ�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅd�Y�Ã|��Ã�Z�Y���
�µZj»�±���y�ÉZÅ�Z¯�ÉY�]­Z¿��
¦·Y����Y�Ã{Z¨f�YcY�ÌÆne��z�»��Á�Á�ÊËY�mY�ÉZÅ�
¶¼ ·Y�Âf�{½M��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉY�]�É�Z¯�ÉZÅ,ZÅ��
[���cZ»Y�·YÊ´f�ËZ�,��
_��ZÅ|ÀËY�§��Y�Ã{Z¨f�Y��ÁÉY�]�Ã|���z�»�cY�ÌÆne�µ�fÀ¯��{Á�ÁÉ,��
c��cY�ZÌfyY�
ZÅZ¼ÀÅY�
�¶¼ ·Y�Âf�{ZÅ�
Á��ÉZÅ�ÊËY�mY��Ê]ZË��Y�ÉY�]®�Ë��{Y�§Y�-�Z¯��Ë����Z£M��Y��Ìa��

�µZj»�±���y�ÊËZÌ¼Ì��{YÂ»�ÉY�]­Z¿� �
¦·Y�±�d��Æ§ÉZÅ��ÊËZÌ¼Ì��{YÂ»|ÌWZe�,Ã|���
[���Ã{Á|v»�ÉZÅÄÆmYÂ»,��
_��Ã{Á|v»�ÉZÅÉ{ÂmÂ»�Á,Ã�Ë��
c��¶v»�Á��ËY����z�»ÉY�]�Ã|���Z^¿Y�-��

�µZj»�±���y�ª�ZÀ»�Ä]�{Á�Á�|À»�ZÌ¿�Ä¯�ÊËZÅ�Z¯�ÉY�]�­Z¿|Àf�Å��
¦·Y���Ê³�ËÁ�ÉZÅ¶ËZ�Á��d�Z¨uÉ{�§,��

                                                 
2-Stipulating  



 

�� 

 

[�����ËY���z�»Ã|��,{Á�Á�ÉY�]��
_��-d»Ô��Á�d�Y|Æ]��ËY����

�µZj»�±�½Z¼Ìa���Âe�Ä¯�ÊËZÅ�Z¯�ÉY�]Ê»�¹Zn¿Y�½Y�Z¯|¿Â���
¦·Y��Ê³�ËÁ�{�°¸¼��ÉZÅ�ZÌ »�ÉZÅOH&S,��
[��Ê³�ËÁ�cZ»Y�·Y�ÉZÅÊ´f�ËZ���Á�
�ZË��Â»M�,�Z°¿Z¼Ìa�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]��
_��Ê³�ËÁ�ZÅ�
�Ê���Z]cY�ÌÆne�-�Z°¿Z¼Ìa�¥����Y�Ã|��ºÅY�§��

�µZj»�±��{�Â»��{ZÅ��y�OH&S�½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z]�Ä]��Â]�»��
¦·Y��µ�fÀ¯�{Á�Á�ÉZÅ�{Á�Á
dË{Á|v»�,kÁ�yÉZÅ�Ê��f�{�,��
[���·Y�cZ»YcY�ÌÆne��d�Z¨uÉ{�§,��
_��¶ËZ�»�Z]�ÊËZÀ�M�cZ�¸m�,�Z¯�¶v»�ÊÀ¼ËY��
c��É�Y���Y�cZ»Y�·Y���
�������� �Ä´¿µ�fÀ¯�É�Y{ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ��

µ�fÀ¯ËZ]�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅÊf��Ã�Á{�c�Â��Ä]�ÉYÉY�]���Ê]Z/Ë��Y�Ê/�z]�iY��Á��½{Â/]�\/�ZÀ»��¹ÁY|/e�Ã|/À]ZË�½M��Z/Å
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cY�ÌÆne���À¯YÁ��ËY����{ËZ]�É�Y���YÊf���{�Á�|À�Z]�ºÅY�§�Ê§Z¯��Y|¬»�Ä]�½Z°»��ÉZ/Å����¶/]Z«�d·ÂÆ/��Ä/]
���f�{|¿Â���Z^¿Y���,�Â]�»�cY�ÌÆneËZ]Êf���Á�Ã|��Ã�Ìy}�ÊÀ¼ËY�¶°��Ä]�]Y�]��{��cZ»|/����|¿Â/��d/�Z¨u��

                                                 
1-Interfaces   



 

�� 

 

�¾ËYcY�ÌÆne�ËZ]Êf��{��¶�YÂ§�Ê¿Z»��º�À»����Â�À»�Ä]�µÂ�u½M�{�°¸¼���Y�½ZÀÌ¼�Y�É�Y���Y��ËY����{�ZÅ
�{�Â»Á�Ê���Z]
Â»�M�ZË½�|¿�Ì³��Y�«���

ËZ]Êf���Ä]cY�ÌÆne��Á{YÂ»��À¯YÁ�½ZÀ¯�Z¯�d�Z¨u�ÉY�]�Äf§���Z¯�Ä]��ËY����{�Ã�ËÁ�ÄmÂe�É�Y���Y{Â��ÉY��
ËZ]�{Y�§Y�Êf�dË{Á|v»�{�Â»��{�ÉZÅ¶ËZ�Á��d�Z¨uÉ{�§�½M��Y�Ã{Z¨f�Y�d��{�ÃÂv¿�ÁZÅ,�|¿Â��ÃZ³M���

�Ã�Ìy}�¶v»�Á��Y|¬»�,�Â¿cY�ÌÆne��Á�cZ/»Á�¸»��É�Y��/�Y�ËZ]�Êf/�������Y�Ê/�z]�½YÂ/À��Ä/]�́ ¿�Z/]É���½Â/»�M�Á� �
�Á��ÉZÅ��ËY����{��À¯YÁ�ÊËY�mY�|¿Â��Ê]ZË��Y�É�Y���Y���
�������� ����Â»M���À¯YÁ��ËY����{É�Y���Y��

ËZ]�½ZÀ¯�Z¯Êf���À¯YÁ��Á���Ê´¿Â´q�{�Â»��{��ËY����{�Á��Á�É�Y���Y�ÉZÅ�ÊËY�mY��Ã{Y{���Â»M�ÄÌ¸ze
�|¿Â���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�����

ËZ]�½Z»�Z�Êf����Â»M¹�Ó�ÉZÅ��Y��À¯YÁ�¦ËZ�Á�µÂX�»�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]��ËY����{� e�É�Y���YÌ��Y�Á�|À¯�¾Ì
d§ZË�{½|����Â»M�¾ËYZÅ,�|À¯�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y��ËZ]�É�Y���Y��À¯YÁ�½ZÀ¯�Z¯Êf��Ê´f�ËZ���{Ây�dÌ¸]Z«�Á

�Y��ÉZÅ�Z¯�¹Zn¿Y��{µÂv»�|ÀÀ¯��¨u���
�Ä]��ZÌ¿É�Â»M�Z]��Á��´Ë{�{�YÂ»�Z^e�Y�ÊËZ]Êf��¹Z´ÀÅ��ÌÌ¤e�{ZnËY����À/¯YÁ��/]��iÂ»�cY���ËY�/���{��,É�Y��/�Y

|¿Â��¾ÌÌ e���
�������� ��Ã�Á{�½Â»�MÁ��ÉY�ÉZÅ�ÊËY�mY�É�Y���Y��

Ã�Á{�½Â»�MÁ��ÉY��ÉZÅ�ÊËY�mYËZ]�É�Y���YÊf��ÉY�]�µÂ�u���Y�½ZÀÌ¼�YdÌ¸]Z«�É�Y���Y�cZ»|y����/´Ë{�Á
cZ»|y�½Á�]Ê¿Z»�Z��x�Za�ÉY�]�ÊËÂ³dÌ «Â»�Ä]����Z/Ë��É�Ì³Â/¸m�Á�É�Y��/�Y�ÉZÅ�¦/Ì¨ze��cZ/ ^e�OH&S�,

|¿Â��¹Zn¿Y���
Á��½{Â»�M��ÉZÅ��ËY����{��À¯YÁ�ÊËY�mY�ËZ]�É�Y��/�Y��¾Ì»Z/e�Êf/��½Z³|/ÀÀ¯����É�Y��/�Y�cZ»|/y�½Á�/]�

¿Z»�Z�Ê��ZÌ¿�c�Â���{�Y��,��ÉY�]Ä �Âe�É�Z¯�cZ�Z^e�Y��,|»M�Z¯�Á��iÂ»¶Ìy{�|À¯���Ê/»��Z¯�¾ËY���h/�Z]�|/¿YÂe
��{�É�Z°¼Å�Á�cZ�Z^e�Y�{Â^Æ]�ËY����Y���YÉ�Â�{���

¾Ë�¼eÉZÅ��Ê»�É�Y���YÁ��Ê]ZË��Y�ÉY�]�|¿YÂe��ÉZÅ��ËY����{��À¯YÁ�ÊËY�mY�,½Z»�Z��É�Y���YcY�ÌÆne�
��Â»M�Á¶°eÁ�a��Y�Ê¸¯�ÊÅZ³M��ËY�§Y�ÉY�]��Ì¿�Á�ZÅ��À¯YÁ�ÉZÅ��ËY����{{Á���Z¯�Ä]�É�Y���Y��¥����ÉZ/Å

½Á�{¿Z»�Z�Ê��½ZÀ¯�Z¯�Ôj»���Á¥��½Á�]�ÉZÅ¿Z»�Z�Ê��ZÀ¯�Z¯�¶j»�Y��/z]�½���ª/Ë�u�ÉZ/¨���Ê/»���{�|/À¿YÂe
¾Ë�¼eZ³M�Ze�|ÀÀ¯�d¯���ZÅ½M�­�{�Á�ÊÅÁ���Y�ZÅ�ÉZÅ�ÊËY�mY���À¯YÁ��ËY����{|]ZË��ËY�§Y�É�Y���Y���

ËZ]�½Z»�Z�Êf��¾Ë�¼e�ª]YÂ�ÉZÅ�Ä´¿�Y��É�Y���Y|À¯�É�Y{��ËZ]�Ä¯�ÊeZ�Ô�Y��YÂ¿Y�Êf/���d/^i����¶»Z/��|¿Â/�
Z»��µÁ|m�,¾Ë�¼e�ÄÀ»Y{�Á�dÌ «Â»�¦Ì�Âe�Ê¿�ËZ«Á��Á¹Y|«Y�dÌ¬§Â»�Ä¿Â³�Å�Ã|ÅZ�»�Á�ZÅ�ZË�Ô°/�»c��Ã|/¼��

d�Y��¾ËY�cZ�Ô�Y��Êf�ËZ]���ZÀ¯��{s��d¯�Z�»�Á�¾Ë�¼e�½Y�Ë�½Z³|ÀÀ¯,��ÉY�]��½{Â/]�ºÌÆ/���{�Ây�Z/]��{��Á
ÄÌ�Âe�,�z]{Â^Æ]�ÉZÅ|¿�Ì³��Y�«�É�´¿�Z]�{�Â»���

É�ÁM{ZË��Ä]�{ZÀf�Y�Z]��|À]������{�Y|¿Zf�Y��OHSAS 18001�Ê»�d¨³�½YÂe½Â»�MÉZÅ����É�Y��/�Y��ËY�/���{��À/¯YÁ���{
ËZ]�,½Z°»Y�c�Â�Êf��|¿Â��¹Zn¿Y���

                                                 
1-Drills 



 

�� 

 

�������� ��É�´¿�Z]��Á��¿|Ë|ne�Á��ÉZÅ�ÊËY�mY���ËY����{��À¯YÁÉ�Y���Y��
�|À]��{�������{�Y|¿Zf�YOHSAS 18001���d�Y�Ã|��¹Y�·Y�Ä¯�Á��½Z»�Z���ÉZÅ���ËY�/���{��À¯YÁ�ÊËY�mY

Ã�Á{�c�Â��Ä]�Y��É�Y���Y�ÉYÉ�´¿�Z]�|À¯��µZj»½Z»���Y�ÊËZÅ�Y�|Àe�Z^��|¿Â��¹Zn¿Y�|ËZ]��Z¯�¾ËY�Ä¯�ÊËZÅ���
¦·Y��ª^���Ê¿Z»��Ä»Z¿�]�®Ë¦Ë� e�Ã|�,½Z»�Z����Âe��
[��Ê��Z]�É�´¿,ÊfË�Ë|»�ÉZÅ��
_��,Ê¿Z»�Z��cY�ÌÌ¤e�µZ^¿{�Ä]��
c���½YÂÀ��Ä]¶�uZ»��,cY�ÌÌ¤e�dË�Ë|»¹Y|«Y��ZË�,ÊuÔ�Y¹Y|«Y�Ä¿Y�Ì´�Ìa��À]�Ä]�|������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
g���µZ^¿{�Ä]Ä «YÁÉY�Á��Ä¯�ÉZÅ�ÊËY�mY��À¯YÁ��ËY����{��Ã{�¯�µZ §�Y��É�Y���Yd�Y,��
k��½Â»�M�ZË�¾Ë�¼e�µZ^¿{�Ä]ZÅ��Y��a��ÊËZ�ZÀ�{Â^¼¯ZÅ��À¯YÁ��{��ËY����{�,É�Y���Y��
o��,cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y��{�cY�ÌÌ¤e�µZ^¿{�Ä]��
s���cY�ÌÌ¤e�µZ^¿{�Ä]]½Á��Y~³�ÌiZe�Ê¿Z»�Z���À¯YÁ��]��ËY����{�É�Y���Y���

Ê³{Z»M��{�Êf«Á��ËY����{��À¯YÁ�Á��Á�É�Y���Y��ÉZÅ�ÊËY�mY��Ã{Y{�ÊeY�ÌÌ¤e�Ê�À¯YÁÂ�,{��¾/ËY��cY�/ÌÌ¤e
ËZ]Êf����ÌiZe�dve�Ä¯�ÊËZÅ{�°¸¼��Á�½ZÀ¯�Z¯�Ä]½M���Y�«Ê»|¿�Ì³�Ê��Â»M�ÉZÅ�ZÌ¿�-{Â��¶¬fÀ»�,Äf�]YÁ���Ì¿
ËZ]�Êf��Ê]ZË��Y|¿Â����
���� ��Ê���]� �
��������Ã�Y|¿Y�Á��ËZa{�°¸¼��É�Ì³��

ËZ]�½Z»�Z�|��Á��ÉZÅ��Ã�Y|¿Y�Á��ËZa�ÉY�]�ÊËY�mY�{�°¸¼��º�À»�É�Ì³OH&S����Ä/´¿��Y�/«�]�Á�Y�mY�,{ZnËY�Y�
{�Y{���

�Á��¾ËY�ÉZÅ��ËZ]�ÊËY�mY|�{�Ì³��]��{�Y���Ë��{�YÂ»���
¦·Y±��ZÌ¬»=¼¯�ÉZÅ,½Z»�Z��ÉZÅ�ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�Ê¨Ì¯�Á�Ê��
[±��¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{�½Y�Ì»��ËZaOH&S�,½Z»�Z���
_±�µ�fÀ¯�Ê�z]�iY��ËZa�ZÅ�ÊÀ¼ËY�¾ÌÀr¼Å�Á�d�Y|Æ]�ÉY�]�,��
c±��ZÌ¬»�À¯�ÉZÅ�����Ä/»Z¿�]�Z/]�©Z/^�¿Y��ËZ/a�ÉY�/]�{�°¸¼��ÉY�³��ÉZ/Å����dË�Ë|/»OH&S�µ�/fÀ¯�,��Á�Z/Å

,ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ�ZÌ »��
g±��ZÌ¬»�{Y|ËÁ��,É�Z¼Ì]��ËZa�ÉY�]�{�°¸¼��Ê�À¯YÁ�ÉZÅ���Ã�/Ì£�Á�g{YÂ/u�Ä^��,g{YÂu�¶»Z������ËZ/��Á

��«Z¿�{�°¸¼��¾Ì�Ìa�|ÅYÂ�OH&S,��
k±�Ã{Y{�d^iÃ�Y|¿Y�Á��ËZa�lËZf¿�Á�ZÅ�����Á�ÊuÔ/�Y�cZ»Y|/«Y�É|/ ]�¶/Ì¸ve�¶ÌÆ�e�ÉY�]�Ê§Z¯�½Y�Ì»�Ä]�É�Ì³

Ä¿Y�Ì´�Ìa���
ZÀq½�Ã�Y|¿Y�Á��ËZa�ÉY�]�Äq�Á��|ËZ]�½Z»�Z��,|�Z]��ZÌ¿�ÊeY�ÌÆne�Ä]�,{�°¸¼��É�Ì³�ÉZ/Å���Ê/ËY�mY�Y���ÉY�/]

Ä´¿�Á�½ÂÌ�Y�^Ì·Z¯{�Y{�Ä´¿��Y�«�]�Á�{ZnËY�Ê�f¬»�{�YÂ»��{�,cY�ÌÆne�¾ËY�É�Y{��dÌ·Z §�Ä]��Â]�»�ª]YÂ��ÉZÅ
Ä´¿�Á�½ÂÌ�Y�^Ì·Z¯½M�lËZf¿�Á�É�Y{Ä´¿�|ËZ]�ZÅ{Â��É�Y{���

�������� ��cZÌ¸¯��



 

�� 

 

ËZ]�½Z»�Z�Êf��ËÁ�{�°�¹Z�¿|À»�Ã�Y|¿Y�ÉY�]�{�°¸¼���ËZa�Á�É�Ì³OH&S�y�{Â�Y���½YÂ/À��Ä]�Á�º�À»��Â��Ä]
�®//¨ÀËÓ�L�//m��ºf//�Ì��dË�Ë|//»�|//�Z]�Äf//�Y{�Ê//¸¯���ËZ//a,�Ã|//¿�Ì³�]�{�É�ÁM{�//³�cZ//�Ô�Y��¶//j»� �

|¿YYÃ�É�Ì³Á�ZÅ
�ZË�Ã|ÅZ�»,ZÅ�½Z»��Ê���Y�Ã{Z¨f�Y�,cY�ÌÆne�®ÌÀ°e�Á�ÉZÅ|ÌWZe�Ã|��\�ZÀf»�Z]�d�Y�¥|Å���
Ã�Y|¿YÉ�Ì³ZÅ�Ê»¿YÂeÀ=¼¯�|�Z]�Ê¨Ì¯�ZË�ÊÀ|��ËZaÃ�Y|¿Y�Á��É�Ì³��Ê/»�Z/Å��|/À¿YÂe��ÉZ/Å�Â�À»�Ä/]����{�Ê/¨¸fz»

�dË�Ë|»�ºf�Ì��OH&S�|¿Á���Z¯�Ä]�,µZj»�ÉY�]���
¦·Y��½|��Ã{�ÁM�]��{�d§��Ìa�Ê]ZË{�� eÆ�y�cY|�,Ê�»Ê]ZÌf�{�Á�¥Y|ÅY�Ä]�¥|ÅÊ��§�ÉZÅ�{Â^Æ]�,¹ÁY|»��
[����ËZaÄÆmYÂ»�½Y�Ì»�¾ÌÌ e�ÉY�]�ZÅ�½|��Ã{�ÁM�]Z«�cZ»Y�·Y�Ä]�Ê]ZÌf�{Ê¿Â¿�cZ»Y�·Y��ËZ��Á���{�]�Z/¯�¶]Z«
�{�,½Z»�Z���
_����ËZaZÅ{Y|ËÁ��,duY�mÉ�Z¼Ì]�Á�ZÅ,ZÅ��
c��Ã{Y{�½{�ÁM�ºÅY�§µ�fÀ¯�Ê�z]�iY�Ê]ZË��Y�ÉY�]�ZÅ�ZË�µ�fÀ¯�cY�ÌÌ¤e�Ä]��ZÌ¿�Ê]ZË��Y�ÉY�]�ZË�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ

µ�fÀ¯�½{�¯�ÄWY�Y�|Ë|m�ÉZÅ��|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
g��{�½{�ÁM�ºÅY�§Ã{YÃ�Y|¿Y�ÉY�]�ZÅÉ�Ì³��À¯Ê�À¯YÁ�Á�Y�³��{�°¸¼�OH&S�,½Z»�Z���
k��Ã{Y{�½{�ÁM�ºÅY�§�dË�Ë|»�ºf�Ì��{�°¸¼��Ê]ZË��Y�ÉY�]�ZÅOH&S,��
o��Ã{Y{�½{�ÁM�ºÅY�§�Ê]ZË��Y�ÉY�]�ZÅÊ´f�ËZ����

�ÉY�]Ê]ZÌf�{�ËZ]�½Z»�Z��,¥Y|ÅY�¾ËY�Ä]Êf��Ã�Y|¿Y�Ä¯�ÊËZÅ�ÌqÊ»�É�Ì³½Z°»�Á�½Z»��,|¿Â���¿YÃ�Y|��Á�É�/Ì³
�Á�Ã�Y|¿Y�ÉZÅ�É�Ì³�Ê´f�ËZ��cZ»Y�·Y�Á�Ã{Z¨f�Y�{�Â»���Ã�Y|/¿Y�Ä/¯�É{Y�/§Y�ÉY�]���Ê/»�¹Z/n¿Y�Y��É�/Ì³��|/ÀÅ{� �
s���|À¯�É�Ë���|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»������º/Æ»�ÉÁ���]Z/À»�½{�/¯��¯�¼f»�ÉY�]��Ã�Y|/¿Y�¾Ë�/e�É�/Ì³��,Z/Å

ËZ]�½Z»�Z�Êf��Ê³�ËÁ|ÀËY�§�ÉZÅZÅ�dÌ·Z §�ÁÊ»�Ä¯�ÊËZÅÂeÃ�Y|¿Y�|À¿Y��Ã�Y|/¿Y�Á�|¿Â/��É�Ì³�É�/Ì³���Ä/¯�ÊËZ/Å
|À»{Â�Ã{Y{�¾Ë�eÊ»�ºÅY�§�Y��ZÅ|¿�ÁM,�|À¯�¾ÌÌ e��ËZ]�½Z»�Z�Êf��Á��Å�ÉZÊËY�mY�Y���Ã�Y|/¿Y�ÉY�]��Á�É�/Ì³

�Ä]�{�°¸¼���ËZa�Â�À»��½{�ÁM�ºÅY�§Ê´f�ÂÌa�Ã�Y|¿Y��{É�Ì³�Á�ZÅÉZ¬e�Y�Ã{Y{�{Z¼f�Y�dÌ¸]Z«|Ì·Âe�ÉZÅ�Ã|��,
|À¯�{ZnËY���
Ã�Y|¿Y�lËZf¿É�Ì³ËZ]��ËZa�Á�ZÅÊf��dÌ¬§Â»�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]�Á�Ã|��¶Ì¸ve�Á�ZÅÃ�Âu��|/À»�ZÌ¿�ÉZ/Å����Z/Ë�sÔ/�Y

{Â^Æ]|¿Â��Ã{�]��Z¯�Ä]�,���
Ã�Y|¿YËZ]�½Z»�Z���ËZa�Á�É�Ì³Êf���Y�Á{��Å�Ã�Y|¿Y�É�Ì³�À¯�Ê/�À¯YÁ�Á�Y�³������Ê/·Á�|/ÀÀ¯�Ã{Z¨f/�Y�{�/°¸¼�
ËZ]Ze|¼��Êf��Ã�Y|¿Y�ÉÁ�É�Ì³�ÉZÅ�À¯Y�³��Â�À»�Ä]�{ZnËY�Ã�Ì´¿YÉY�]�ÉY�{�°¸¼��{Â^Æ]���ÅZ¯�Á�d/uY�m�

|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y���
µZj»�Ä]��Ë���{Ã�Y|¿Y��Y�ÊËZÅÉ�Ì³�À¯�ÉZÅd�Y�Ã|��Ã�Z�Y�Y�³����

�µZj»���Ê]ZË��YÉZÅ�,cZ»Y�·Y��ËZ��Á�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Z]�É�Z³�Z���
�µZj»���Ã{Z¨f�Y���iÂ»��Y�lËZf¿�ÉZÅ|Ë{�Z]ZË��Z¯�¶v»�ÊÀ¼ËY�Ê���Z],ZÅ��
�µZj»�����Â»M�Ê�z]�iY�Ê]ZË��Y�ÉZÅOH&S,��
�µZj»�����]�cY|ÅZ�»��Y�Ã{Z¨f�Y�Âv»����Zf§OH&S,��
�µZj»�����Y�Ã{Z¨f�YÊ���]ÉZÅ�Ê]ZË��Y��²ÀÅ�§OH&S��½ZÀ¯�Z¯�dËZ���ÁÉ}�]�,��
�µZj»���Ã{Z¨f�Y���iÂ»��Y�lËZf¿É�Ì¼»�ÉZÅ½Á�{Ê¿Z»�Z���Á½Á�]�,Ê¿Z»�Z���



 

�� 

 

�µZj»���Z]�¶Ì¼°eÊ����Á�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅÊ���Z]��ËZ��ÉZÅÄ»Z¿�],Ã|��É�Ë���
�µZj»���Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Ã�f�³�ZÅ����|À]�Ä]������|ÌÀ¯�Ä mY�»�,��
�µZj»���,½ZÀ¯�Z¯�d¯�Z�»�|ÀËY�§�Ê�z]�iY��
�µZj»����µZ]�£��Y�Ã{Z¨f�Y,d»Ô��É�³��
�µZj»�����Á��ËZaµ|»É�Z��ÄÆmYÂ»,��
�µZj»�����]Y�]��{�Ê]ZËÂ´·Y�d�]�Z¯ÉZÅ��[ÂyOH&S,��
�µZj»����Ê]ZË��YÉZÅ�dÌ·Z §�É�Z¯���

Ã�Y|¿Y�Z]�ÊËZÀ�M�ÉY�]É�Ì³µZj»��Ì¿�Ê�À¯YÁ�ÉZÅd�Y�Ã|���¯}��Ë��sÁ��»�ÉZÅ���
�µZj»���É�Z¼Ì]��ËZa,ZÅ��
�µZj»����½Y�Ì»�Á��Á�]ZÅ{Y|ËÁ��É�Z¼Ì]�Á,ZÅ��
�µZj»����½Y�Ì»½Z»��d§��|Å�ZÅ{Y|ËÁ���iY��{�,ZË�É�Z¼Ì],ZÅ��
�µZj»���Y|«YcZ»��Ê]ZË��Y�µZ^¿{�Ä]�¹�Ó½Â¿Z«½Y�Y~³,��
�µZj»���cZ»Y|«Y���¿�d§ZË�{�µZ^¿{�Ä]ÉZÅ�¥��É}�ÉZÅ�¨¿���

�������� ��cY�ÌÆne�Ã�Y|¿Y�Á��ËZaÉ�Ì³��
cY�ÌÆne�Ã�Y|¿Y��ËZa�Á�É�Ì³OH&S�ËZ]Êf���,\�ZÀf»�d/Ì¸]Z«�ÉY�Y{����Ê/³�ËÁ�Z/]��^e�/»�Á���É{�/°¸¼��ÉZ/Å
OH&S�Ã�Y|¿Y�{�Â»|À�Z]�É�Ì³���
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[13] ISO/TR 14121-2:2007� �Safety of machinery �²� Risk assessment �²� Part 2� Practical 
guidance and examples of methods 
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